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FORORD

Denne statusrapport praesenterer for fgrste gang projektet Vidensbaseret indsats
over for udsatte bgrn i dagtilbud (VIDA-projektet). Projektet belyser overordnet
spgrgsmalet: Hvordan tager viidagtilbuddene bedst hand om socialt udsatte bgrn?

Det omfattende projekt er bestilt og finansieret af Socialministeriet og udviklet
af forskere ved DPU, Aarhus Universitet. Projektet skal udvikle og afprpve samt
dokumentere hvilke paedagogiske indsatseridagtilbud, der kan sikre udsatte bprn
en bedre tilveerelse. I én gruppe af dagtilbud vil der veere fokus pa bgrns trivsel
og leering (VIDA-Basis Program). [ en anden gruppe vil der veere fokus pa bgrns
trivsel og leering (som i gruppe et) og desuden indga forzeldreinddragelse (VIDA-
Basis Foreeldreprogram). En tredje gruppe dagtilbud vil have almindelig praksis
(kontrolgruppe). L et tidligere gennemfgrt HPA-projekt (Jensen et al. 2009a) har vi
pavist, at denne form for interventionsprogrami dagtilbud har positive effekter, nar
hele pakken sa at sige omsaettes som et samlet system med lokal tilpasning. Det er
med afseetiinternational forskning, der viser, at kvalitet i den tidlige indsatsidag-
tilbud fremmer udsatte berns livschancer, og de gode erfaringer fra HPA-projektet,
som gik ud pa at uddanne preedagoger til at implementere nye former for kvalitet,
at VIDA-projektet er blevet til. VIDA skal bidrage til, at indsatsen videreudvikles
bl.a. med supplement af et VIDA-foreeldreinddragelsesprogram (VIDA-Basis +),
som baseres pa nyeste viden fra international forskning om effektive forzeldre-
programmer. Sidstneevnte forskning giver nemlig Ipfterige resultater om, hvad
der kan opnas ved at kombinere dagtilbuddets indsats med en foreeldreindsats.

Statusrapporten introducerer VIDA-projektets mal, baggrund og udvikling af de
to modelprogrammer samt skitserer projektets valg af design og metode i for-
bindelse med intervention og effektforskning. Malgruppen for rapporten er alle
fra et policy- og praksisniveau til forskere og andre med interesse for at forbedre
samfundets indsatser over for negativ social arv i et uddannelsesperspektiv
startende i dagtilbud.



VIDENSBASERET INDSATS OVER FOR UDSATTE B@RN | DAGTILBUD - MODELPROGRAM. DESIGN OG METODE

Dagtilbud, der indgar i VIDA, er institutioner for 3-6 arige udvalgt i de fire kom-
muner: Randers, Horsens, Gentofte og Brgndby. Dvs., at vuggestuer og dagplejen
falder uden for VIDA. Dette valg er truffet med henblik pa at udvikle viden om ef-
fekter af en malrettet udvikling af kvalitet i indsatsen med fokus pa en bestemt
malgruppe. Resultater, der opnas i VIDA, vil kunne implementeres i en endnu
tidligere indsats for de 0-3 arige under hensyntagen til ngdvendige justeringer,
der i sé fald matte foretages i relation til bl.a. viden om de yngste bgrns behov og
det forhold, at fx dagplejen er en helt anden paedagogisk kontekst end dagtilbud
organiseret i institutioner. I rapporten anvendes begrebet dagtilbud ud fra den-
ne indkredsning som en samlet betegnelse for de enheder for de 3-6-arige, der
indgar i projektet. I bilag om segmentering anvendes sdledes ogsa institutioner
som betegnelse for de enheder, der er valgt ud til at deltage i henholdsvis VIDA-
Basis og VIDA-Basis +.

Projektets Styregruppe ved Christina Barfoed Hgj, Socialministeriet, samt ekspert-
gruppen knyttet til VIDA-projektet (se bilag 1) har bidraget med nyttige kritiske
og konstruktive kommentarer til rapporten. Projektets fplgegruppe (se bilag 2) har
bidraget med nyttige kommentarer til projektets samlede idé og indhold. Desuden
har andre med tilknytning til projektet bidraget med input vedrprende materialer,
design og metoder samt udveelgelse af de konkrete dagtilbud: Chefkonsulent Line
Dybdal, Rambgll Management, it-konsulent Leif Glud Holm, DPU, og konsulent
Niels Glavind, Epinion. Ove Steiner Rasmussen, koordinator for VIDA-undervisere
(UCS) har sammen med undervisere fra University College Nordjylland (UCN),
University College Lillebeelt (UCL) og kolleger fra University College Syddanmark
(UCS) samt Ib Ravn (DPU) bidraget med input vedrgrende uddannelsesforlpbets
faser ogindhold ogledelseskurser om facilitering. Konsulent og cand.mag. i retorik
Jakob Haahr-Pedersen, forskningsassistent Mette Friis Hansen og Kirsten Kovacs
takkes for hhv. bearbejdning, rad og korrekturleesning pa manuskriptet.

Rapporten er udarbejdet af lektor, ph.d. Bente Jensen i samarbejde med VIDA-
projektgruppen.

Kpbenhavn, maj 2011
Bente Jensen

lektor, ph.d., projektleder
DPU, Aarhus Universitet



RESUME

I denne VIDA-statusrapport 1 om projektet VIDA: “Vidensbaseret indsats over
for udsatte bgrn i dagtilbud — modelprogram. Design og metode” er projektets
formal, baggrund (kap. 1), interventionsdesign samt udvikling, uddannelse og
implementering (kap. 2 og 3) samt metoder anvendt i den integrerede effektforsk-
ning (kap. 4) preesenteret. Desuden er idéer til projektets strategier for lpbende
preesentation og formidling samt forankring i andre kommuner, uddannelser
og universiteter pa leengere sigt skitseret (kap. 5). Afslutningsvis opsummeres
projektets forlpb og planlagte aktiviteter (kap. 6).

TO MODELPROGRAMMER

VIDA-projektet udvikler, afprgver og effektvurderer to modelprogrammer for
tidlig indsats for socialt udsatte bgrn, der skal stptte bgrns lering og trivsel,
dvs. personlig og social kompetenceudvikling og dermed deres livschancer.
Modelprogrammerne bygges op omkring en raekke tet forbundne uddannel-
ses- og implementeringsforlgb, der sigter imod at kvalificere de professionelles
innovative kompetencer, der ggr dem i stand til at forbedre og forny arbejdet i
praksis med tidlig indsats for udsatte bgrn. De to modelprogrammer VIDA-Basis
og VIDA-Basis + seetter i den forbindelse begge fokus pa udsatte bgrns trivsel og
leering og adskiller sig ved, at det ene, VIDA-Basis +, som noget seerligt har ekstra
fokus pa forzeldreinddragelse.

INTERVENTION: UDDANNELSE OG IMPLEMENTERING

VIDA-projektet bygger pa et samlet VIDA-koncept, som drejer sig om de tre per-
spektiver: 1) Fra et fejlfindings- til et ressourcesyn (bgrne- og problemsyn), 2)
fra et passivt til et aktivt leeringsbegreb (bgrn og voksne) og 3) fra et individuelt
til et organisatorisk leeringsperspektiv (innovation). Derudover sgger projektet
indbygget et kombineret top-down- og bottom-up-perspektiv, der indebeerer,
at viden fra uddannelsen, preesenteret gennem materialer og veerktejer til at
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arbejde med refleksion, og innovative kompetencer spiller aktivt sammen med
de professionelles egen viden og erfaringer fra praksis. VIDA-intervention leeg-
ger til, at der arbejdes ud fra tesen, at eksplicit og implicit viden indgér i cykliske
processer med hinanden, og det er sddanne processer, der igangseetter leering,
som bliver til innovation. Ledelse af faciliterende leereprocesser kommer derfor
ifokus som et af VIDA-uddannelsens vigtige elementer. Derfor tilbydes ledere af
VIDA-dagtilbud seerlige ledelseskurser som del af uddannelsen.

INTEGRERET EFFEKTFORSKNING

De to modelprogrammer baseres pa nyeste viden fra international forskning
pa omradet og pa erfaringer fra det tidligere gennemfprte HPA-projekt (Jensen
et al., 2009). Specifikt til VIDA er der udarbejdet en Clearinghouse forsknings-
kortleegning, der undersgger effektive interventionsprogrammer med foreel-
dreinddragelse. Til VIDA-uddannelsen er der udviklet en raekke materialer og
veerktgjer, som knytter sig til projektets tre hovedelementer: viden, refleksion
og implementering gennem handling. Projektets effektunderspgelse foretages i
tre nedslag (baseline-, midtvejs- og slutmaling) og maler ved hjeelp af gennem-
provede screeningsredskaber bprnenes udbytte af interventionen malt pa deres
kognitive kompetencer (leering) og socioemotionelle kompetencer (trivsel). Den
kvantitative del af effektunderspgelsen suppleres med kvalitative casestudier af
forandringsprocesser i VIDA-Basis og VIDA-Basis + dagtilbud. Dette for at belyse,
hvordan igangsaettelse af tiltag til fremme af leering og innovation, defineret
som varig fornyelse til det bedre af den paedagogiske praksis vedrgrende udsatte
bgrn konkret omseettes bade i VIDA-Basis og med hensyn til forseldreinddragelse
(VIDA-Basis +). Analysen vil ogsa kunne papege hvilke barrierer og muligheder,
der eri den sammenhaeeng i den samlede organisatoriske ramme.

ORGANISATION, FORMIDLING OG FORANKRING

VIDA-projektet er organiseret i grupper med hver deres ansvarsomrade, uddan-
nelse, forskning, formidling, kontakt til interessenter (se bilag 3). Endelig er der
lagt en Ipbende og mere overordnet formidlings- og forankringsstrategi. Fgrst-
neevnte finder sted gennem rapporter, konferencer, seminarer, samarbejdsgrup-
per og uddannelser, sa projektets viden kan komme alle med interesse i feltet til
gode —lpbende og afslutningsvis. Sidsnaevnte udvikles gennem en tveergdende
samarbejdsgruppe med deltagelse af repraesentanter fra de fire kommuners
VIDA-styregrupper samt en repraesentant for professionshgjskolen Metropol og
Aarhus universitet, DPU.

Projektet gennemfgres 2010 — 2013 — se tidsplan bilag 4.



KAPITEL 1

INTRODUKTION

1.1 FORMAL OG RAPPORTENS OPBYGNING

Formalet med VIDA-projektet er at underspge effekter af en tidlig indsats i dagtil-
bud, der sigter mod at fremme udsatte bgrns trivsel, leering og udvikling gennem
en inkluderende paedagogik.

Udsatte bgrn defineres som bprn med ‘stor’ sandsynlighed for en bprnesag ba-
seret pa sociopkonomiske preaediktorer. Vi ved fra uddannelses- og socialforsk-
ning, at udsatte bgrn har forringede livschancer i skolen og senere uddannelse
og samfundsliv. Vi ved ogsa, at udsatheden starter allerede i bgrnehaven. Dvs., at
en opveekst under socialt vanskelige vilkar indebeerer, at visse bgrnegrupper er
seerligt udsatte for negative fplgevirkninger, bade personligt og socialt.

VIDA-projektet vedrgrer saledes en vigtig samfundsmaeessig problemstilling. Pro-
jektets hensigt er pa forskningsniveau at udvikle, afprpve og effektvurdere de to
forskellige modeller for tidlig indsats (peedagogiske metoder og organiseringer
mv.): VIDA-modelprogram (VIDA-Basis) og VIDA + foreeldreprogram (VIDA-Basis
+)idagtilbud. Det overordnede mal er at bidrage til, at kommuner og dagtilbud i
hgjere grad i fremtiden far mulighed for at kvalificere arbejdet med socialt udsat-
te bgrn ud fra relevant viden og systematiske, malrettede metoder for arbejdet
med nye praksisformer baseret pa denne viden. Hele spgrgsmalet om at seette
viden i spil med henblik pa at forny og forbedre praksis er et af VIDA-projektets
centrale omdrejningspunkter. Dette forhold, at der er behov for at seette mere ind
ifremtidige indsatser pa at uddanne professionelle til at implementere kvalitet i
den tidlige indsats, er inspireret af nyere international forskning, der papeger: At
ét er at have viden om programmer, der fremmer udsatte bgrns leering og kompe-
tencer og arbejder med gget lighed. Noget ganske andet er det at implementere
viden og metoder efter hensigten, ogsa pa mader sa der tages hejde for en sterre
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kompleksitet i en moderne verden (Pianta et al., 2009; Klein & Gilkerson, 2009;
Kagan & Neuman, 2009; Fixsen et al., 2005).

VIDA-interventionen spger viden om netop dette komplekse perspektiv, og ind-
satserne forankres derfor i et uddannelses- og implementeringsprogram, som
har til hensigt at kvalificere professionelles arbejde med tidlig indsats.

Denne VIDA-statusrapport angér tre forhold. For det fgrste udvikling af de to
VIDA-modelprogrammer baseret pa nyeste forskning, herunder et Clearinghouse
review om forskning i foraeldreprogrammer, som er udviklet til VIDA-projektet.
For det andet design og gennemfgrelse af et uddannelses- og implementerings-
forlpb i VIDA-Basis og VIDA-Basis + programmerne, som sigter mod kvalifice-
ring af professionelles innovative kompetencer, dvs. evner til selv at arbejde med
fornyelse. Endelig for det tredje skitseres design og metoder, der anvendes i den
integrerede effektforskning. Der ggres i den sammenhaeng status over de ind-
ledende faser i effektforskningen, som helt konkret startede med udveelgelse af
projektets deltagere i 120 dagtilbud i fire kommuner. Afslutningsvis praesenteres
projektets tiltag i forbindelse med at udbrede og fastholde en ny og bedre praksis
baseret pa et VIDA-modelprogram og en opsummering af forlgb og aktiviteter.

1.2 FORSKNING | EN SKANDINAVISK KONTEKST

VIDA-modelprogrammer bygger pa den bagvedliggende filosofi, at det er gen-
nem kvalificering af peedagogisk arbejde, at reel og vedvarende fornyelse (in-
novation) i dagtilbuddene skal finde sted. Den forskningsmzessige opgave bliver
derfor at spge nye veje i det paedagogiske arbejde i almentilbuddet, der inddra-
ger medarbejderne ilokale udviklingsprocesser, s& innovation, som antaget, kan
komme pa tale.

Forskningsprogrammet om Social Arv (Ploug, 2005, 2007) og underspgelsen ‘Kan
daginstitutioner ggre en forskel?’ (Jensen, 2005, 2007) har bl.a. pavist, at retorik-
ken omkring og synet pd udsatte bgrn har pavirket den made, man i institutio-
nerne arbejdede med indsatser pa. Ud fra én synsvinkel lagde man op til “fejl-
finding’, og til at indsatsen skulle rettes mod at reducere barnets fejl og mangler
(kompensationstilgang). Fra en anden synsvinkel fokuserede man mere pé bar-
nets ressourcer og potentialer. Fra sidstnaevnte tilgang betragtede de professio-
nelle udsathed i et kontekstuelt perspektiv, hvor indsatsen derfor rettedes mod
at forbedre betingelserne for udsatte bgrn i leeringsmiljpet og den omgivende
kultur (innovationstilgang). Samme underspgelse viste, at der var flere barrierer,

10
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som skulle overvindes, hvis indsatsen yderligere skulle kvalitetsudvikles i retning
af at arbejde malrettet med bgrns ressourcer og potentialer (ibid.). De professio-
nelle fremheevede, at tre forhold kunne gribe ind, sa indsatsen ikke blev optimal.
For det fgrste gav forringede strukturelle faktorer og rammer mindre raderum
og mulighed for udvikling, man savnede tid. For det andet ansd de professionel-
le deres egen viden om problematikken og metoder til kvalitetsudvikling som
mangelfulde. Endelig for det tredje fremheevede de professionelle, at de kunne
pnske sig mere og bedre opbakning fra ledere og kommuner. Tilsammen kunne
disse tre former for barrierer sta i vejen for arbejdet med fornyelse af kvaliteten i
dagtilbuddet. Tilsvarende fund blev identificeret af Jespersen (2006), som pegede
pa, hvor vanskeligt det er i en dansk kontekst at iveerkszette ressourceorienterede
indsatser over for udsatte bgrn. Dette studie pegede ogsa pa arsager sdsom fra-
veer af professionel viden og systematik i arbejdet.

Senere er der gennemfert en opdateret vidensopsamling af Nationalt Center for
Velfeerdsforskning (SFI) (Nielsen & Christoffersen, 2009), som supplerer vores vi-
den om faktorer af betydning for dagtilbuds kvalitet i relation til udsatte bprn.
Reviewet peger pd, at udsatte bgrns kognitive og non-kognitive udvikling, her-
under skoleparathed, kan preeges positivt gennem deltagelse i hgjkvalitetsdag-
tilbud. Nielsen & Christoffersen nar frem til, at sddanne kvalitetsparametre bl.a.
teeller uddannelse af personale, normeringer, stimulerende aktiviteter for bgrn
og god kontakt mellem dagtilbud og foreeldre.

Forfatterne fremhaever, at “bgrnehavens store langvarige effekt pa bgrnenes ud-
dannelsesresultater ikke alene ligger i pgningen af deres intelligens, men ogsa i
udviklingen af et mere positivt syn pa dem selv og pa egne fremtidsmuligheder”
(ibid., 9). Dette, at stimulere bgrns kompetencer mere overordnet, dvs. at bidrage
til barnets identitets- og selvveerdsdannelse, stiller yderligere krav til indholdet i
en professionel kvalificering. Forfatterne understgtter hypotesen, som ogsa kan
uddrages af ovennzevnte forskningsprojekter og vidensopsamlinger, at kvali-
ficering af professionelle gennem uddannelse og efteruddannelse er ‘'metoden’
til at skabe hgjkvalitet i dagtilbud. Samme tendenser ses i reviews af skandina-
visk forskning, der ligeledes peger pa risikoen for, at bestemte bgrnegrupper, dvs.
socialt udsatte bgrn, risikerer at blive overset af det paeedagogiske personale, eller
at personalet ikke er uddannet til at tackle ‘udsatheden’ (Nordenbo et al.,, 2008,
2009, 2010).

Det har vist sig gennem disse reviews og danske studier (Palludan, 2005; Gullgv,
2004), at der forekommer en reekke barrierer, som skal overvindes —i Danmark og

de andre skandinaviske lande — hvis indsatsen for udsatte bgrn skal stptte dem
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i leering og udvikling af sociale kompetencer. Det vil sige p4 mader, s bprnene
kommer til at fgle sig som fuldgyldige medlemmer af et feellesskab i dagtilbud-
det og senere skole og uddannelse. Dette gor sig iseer geldende i forbindelse med
vanskeligheder med at modarbejde den marginalisering og eksklusion, som er
knyttet til social arv og udsathed som her defineret.

VIDA-projektet placerer sig i denne kontekst, ogsa politisk set. Der har i Danmark
de seneste ar saledes veeret pget fokus pa udsatte bprn og pa dagtilbuds betyd-
ning i den sammenhaeng. I 2006 offentliggjorde regeringen sin strategi mod
negativ social arv, Lige muligheder for alle bprn og unge. Dette blev fulgt op af
Dagtilbudsloven (2007, 2010), hvori det understreges, at udsatte bprn skal stilles
lige med andre bgrn. Uddannelse star centralt som indsats i bestraebelserne pa at
begreense den ulighed, der overfgres mellem generationer, og betragtes som et
effektivt redskab til at skabe muligheder for alle.

Forskningslitteraturen bidrager saledes til pget indsigt i skandinaviske dagtil-
buds konkrete bestraebelser pa at understptte udsatte bgrns kognitive og sociale
udvikling og ogsa til indsigt i barrierer, som knytter sig til i et in- og eksklusions-
perspektiv. De danske forskningsprogrammer (fx Ploug, 2005, 2007; Jensen, 2005,
2007) dokumenterer netop, at der er behov for at kvalificere den indsats, der fore-
gar i danske dagtilbud i forhold til udsatte bgrn, med fokus pé at satse pa kvalifi-
cering af det peedagogiske personales kompetencer.

P& den baggrund blev udviklet og afprgvet et dansk eksperiment, som gar forud
for VIDA, HPA-projektet “Handlekompetencer i paedagogisk arbejde med socialt
udsatte bgrn — indsats og effekt”, som viste positiv effekt (Jensen et al., 2009a). I
HPA-projektet er der afprgvet en raeekke hypoteser om, at kvalificering af profes-
sionelles innovative kompetencer er der afprgvet en vej frem imod forbedring af
indsatsen for udsatte bgrn. De gode erfaringer beeres med ind i VIDA. Endvidere
skeerpes VIDA-programmet pa en reekke omrader bla. ved at sgge mere viden
internationalt og i videregdende analyser af HPA.

1.3  INTERNATIONALE ERFARINGER

Internationale underspgelser har, gennem de sidste 45-50 ars afprgvning af for-
skellige interventioner i forhold til udsatte bgrn i dagtilbud, fundet, at:

12



1 « INTRODUKTION

- Entidlig indsats (fra barnets 3-4 ars alder) rettet mod berns lering og kogni-
tive udvikling gav positiv effekt (se bl.a. Garber, 1988; Garber & Hodge, 1989).

+ Hpgjkvalitetspasning for bprn inden skolealderen havde stgrre effekt end in-
tervention i skolen eller foreeldrekurser/hjemmebespg. Hgjkvalitetspasning
bestod af dagpasning med veluddannet personale, god normering (1:3 for
de 0-2-arige og 1:6 for de 3-6-arige), og at der arbejdedes med et systematisk
curriculum, der havde fokus pa sociale, intellektuelle og emotionelle kompe-
tencer (Currie, 2001, 1999; Currie & Neidell, 2007; Karoly et al., 2005).

- Effekten sd udtil at veere stgrst ved kombination af dagtilbudsprogram og for-
eldreinddragelse (Love et al.,, 2005; Kaminski et al.,2007; Sandy & Boardman,
2000; Bremberg, 2004).

+  Omvendt kunne foreeldre have sveert ved at udnytte dagpasningens tilbud
(Alderson, 2008; Spgaard Larsen et al.,, 2011).

- Det viste sig ligefrem, at tilbud til forzeldre, der ikke kobler dagtilbudsindsat-
sen pa, kan have direkte negativ virkning (Roberts et al,, 1989; Wasik et al,
1990).

Endvidere er der i en reekke internationale underspgelser pavist positive lang-
tidseffekter for de fleste programmer malt pa bedre skoledeltagelse, leengere
uddannelser, mindre kriminalitet og forbrug af rusmidler etc. (Belfield et al,
2006, Barnett & Belfield, 2006; Campbell et al.,, 2008, 2002; Nores et al., 2005;
Schweinhart, 2006; Schweinhart et al,, 2005), ligesom det er undersggt, at
effekten forstgrres, hvis indsatsen fortseetter over i hgjkvalitetsskoler (Rey-
nolds, 1994; Reynolds et al,, 2001; Ramey et al, 2000). I forbindelse med to af
de stprste amerikanske interventionsprogrammer (jf. Heckmann 2008; Heck-
mann & Masteroy, 2007; Nores & Barnett, 2009; Barnett, 2009) er der desuden
foretaget analyser af samfundets pkonomiske gevinst ved investeringen i kva-
litetspasning i dagtilbud. Analyserne viser, at hver dollar investeret i program-
met gives syv gange igen. Det kan derfor betale sig at investere i tidlige indsat-
ser bade set ud fra et personperspektiv og et samfundspkonomisk perspektiv.

1.4 SAMMENFATNING

Patrods af forskelligt rettede indsatser og resultater efterlader den internationale
forskning samlet set lgfterige resultater om, at udsatte bgrns kognitive og sociale
udvikling kan fremmes, nar der seettes ind fra tidligste alder. Et nyere interna-
tionalt review af fgrskolens betydning for bgrn (Pianti et al., 2009) understeptter
de tidligere fremhaevede pointer fra den skandinaviske forskning, at der savnes
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udforskning af betydningen af den bredere kontekst, som den samfundsmaes-
sige problemstilling om udsatte bgrn drejer sig om. Endvidere peger reviewet pa,
at der savnes udforskning af uddannelse af professionelle og dennes betydning
for effektive indsatser.

Den internationale forskning giver veerdifuld inspiration, men ma tilpasses for at
kunne implementeres i en et moderne velfaerdssamfund som det, VIDA-projek-
tet skal implementeres i. | Danmark gar nemlig ca. 95 % af alle bprn i et dagtilbud.

En konsekvens af denne pointe er, at VIDA pa den ene side bygger videre pa
internationale erfaringer og pa den anden side adskiller sig pa visse punkter for
at kunne tilpasses til den aktuelle kontekst. Det betyder at:

VIDA programmer er sammenlignelige med internationale programmer pa flg. tre
punkter:

+ VIDA-programmers mal er at fremme udsatte bgrn socio-emotionelle kompe-
tencer og leering. Dvs. leering, sociale og personlige kompetencer (trivsel) og
skoleparathed (fx sprogstimulering) opfattes som to sider af samme sag, de
gar ‘hand i hand’, og er som sadan begge mal for VIDA indsatsen

« Deltagerne uddannes til og treenes gennem kurser, workshops, netveerk i at
arbejde malrettet og systematisk med bgrns lering og trivsel. Dette tager
udgangspunkt i opbygning af et fond af feelles viden og refleksion over geel-
dende praksis ved brug af materialer, veerktgjer og guidelines, som VIDA-pro-
grammet tilbyder

+ At implementering dokumenteres, bade ved lpbende at evaluere indsatsfor-
lpbet ud fra mal og delmal og gennem effektmalinger baseret pa et eksperi-
mentelt design.

VIDA-programmet adskiller sig fra de internationale programmer pa flg. punkter:

« VIDA implementeres i almendagtilbuddet. Det betyder, at der tages hensyn
til, at alle bgrn er deltagere (dvs 95 % af alle danske bgrn), og ikke kun seerligt
udtagne bgrn. Konsekvensen er fgrst og fremmest, at inkluderende laerings-
og sociale aktiviteter er helt centrale aspekter af modelprogrammerne

+ VIDA-dagtilbud er udtrukket tilfeeldigt pa institutionsniveau. Det betyder at
de pedagogiske medarbejdere ikke i udgangspunktet behgver at veere seerligt
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motiverede. Omvendt betyder det, at implementering af VIDA ma forventes
at kunne implementeres i alle dagtilbud

+ VIDA implementeres i dagtilbud, hvor medarbejdere bade er uddannede pze-
dagoger, dvs. med en professionsbacheloruddannelse, og ikke-uddannede
paedagogiske medarbejdere, dvs. paedagogiske medhjeelpere. Dette forhold
udfordrer ledelsen til at arbejde med implementering af VIDA-programmer
under inddragelse af medarbejdernes forskellige faglige baggrund. Ledelse
af medarbejderes lereprocesser og udvikling af medarbejdernes innovative
kompetencer bliver derfor en vigtig forudseetning for implementering af
VIDA-programmet

- VIDA-dagtilbuddene udarbejder et konkret VIDA-curriculum ud fra analyse
af den aktuelle lokale situation (bprnesammensegetning, personaleforudseet-
ninger, geeldende praksis etc.). Dette forhold stiller krav til at dagtilbuddet
fplger VIDA-programmets opleaeg til at arbejde malrettet og systematisk frem
imod at udarbejde handleplaner og strategier for implementering samt til at
omseette disse i konkrete forandringsprocesser (se ogsa bilag 5).

Saledes giver VIDA pa den ene side plads til at arbejde efter traditionen i Dan-
mark, dvs. ud fra et princip om med- og selvbestemmelse (bottom-up). Pa den
anden side kombineres dette princip i VIDA med et princip, der er velkendt fra de
internationale programmer, om at arbejde malrettet og systematisk ved brug af
feelles materialer, veerktgjer og guidelines (top-down).

VIDA-projektet er ikke bare solidt forankret i national og international forskning,
men vedrgrer samtidig et emneomrade, som bade er forankret i aktuel dansk lov-
givning, og til hvilket der efterspgrges evidensbaseret viden pa alle niveauer fra
policy til praksis.

Det er antagelsen, at VIDA-projektet vil kunne bidrage med ny afggrende viden
pa savel teoretisk, metodisk og praksisplan. Ikke mindst i forbindelse med at
udvikle viden om, hvordan disse kvalificeringsprocesser rettet imod alle med-
arbejdere i dagtilbuddene kan etableres, sa resultatet bliver udvikling af alle
medarbejderes leering og innovative kompetencer og effekten kan konstateres
pa bgrnenes trivsel og leering.

I efterfplgende kapitler uddybes projektets design og metoder, hvad angar VIDA-
modelprogrammers udvikling, implementering og den integrerede effektforsk-

ning.
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KAPITEL 2

UDVIKLING AF
VIDA-MODELPROGRAMMER

Et veesentligt traek ved VIDA-programmet er, som beskrevet ovenfor, at delta-
gerne, de professionelle, der har ansvar for implementering af indsatsen i dag-
tilbuddet, opfattes som aktive deltagere i deres ‘eget’ arbejde med at tilegne sig
og implementere viden fra VIDA ilokale udviklingsforlgb. Helt konkret betyder
dette perspektiv, at der spges koblet en top-down tilgang (et guidet vidensbaseret
program) med en bottom-up tilgang (deltagerinddragelse). P4 den méde tilstreebes
det, at savel professionelles forudseetninger, lokale forhold som bgrnegruppens
sammensaetning og foreeldreforudsaetningerindarbejdes i den endelige udform-
ning af den lokale VIDA-Basis (og VIDA-Basis +) indsats.

Denne type interventionsdesign er tidligere afprgvet i det omtalte HPA-projekt
(Jensen et al., 2009a). Mere konkret blev det i HPA-projektet afprpvet at indar-
bejde deltagernes egne veerdifulde erfaringer og viden i den lokale udformning
og implementering af interventionsprogrammet. Der viste sig i den forbindelse
positive effekter af den form for interventionsprogram, der koblede et top-down-
perspektiv, hvor der arbejdes med et bestemt fastlagt vidensgrundlag, veerktgjer
og guidelines fra uddannelsesforlgb, med et bottom-up-perspektiv, der tillader
institutionerne at medinddrage egne erfaringer og videniimplementering af pro-
grammet. Fra kvalitative studier fandt vi, at der pa den made var stgrre mulighed
for at skabe ejerskab, motivation og parathed for deltagelse i interventionsprojek-
tet, dvs. disse fund giver anledning til at gé videre og afprgve hypoteseni VIDA.

Vikan ikke med HPA (eller VIDA) sige noget om, hvorvidt top-down- eller bottom-
up-perspektivet er bedst, dvs. opnar de stprste effekter malt pa bprns udbytte, men
vil ga videre med at undersgge effekter af en intervention, der kombinerer de to
perspektiver. Denne tilgang er inspireret af laerings- og innovationsforskning, som
betoner betydningen af medarbejderdeltagelse i beslutningsprocesser, fortolknin-
ger af interventionens verdi- og vidensgrundlag for udbytte i form af fornyelse i
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konkrete handlinger (Sundbo, 2003; Van der Ven,1986; D66s & Wilhelmson. 2010;
Fixsen et al,, 2009; Leppitt, 2006; Piderit, 2000). Derved bliver VIDA-projektet set
som en videreudvikling af HPA-projektet ogsa hypoteseafprgvende, hvad angar
implementeringsprocessen (se ogsé Fixsen & Naoom, 2005).

Idet fplgende skitseres for det forste videreudvikling af VIDA-modelprogrammet
(pa baggrund af HPA-projektet), og der leegges veegt pa at betone modelprogram-
mets bidragtil at uddanne ledere og peedagogiske medarbejdere i VIDA-instituti-
oner til malrettet og systematisk at arbejde med viden og nye forstéelser ud fra
et samlet VIDA-koncept. I interventionsformen ligger, at det er gennem uddan-
nelse, praktikere kvalificeres til selv at videreudvikle praksis pa basis af den viden
og de vearktgjer, som uddannelsen tilbyder om teorier, forskningsbaseret viden
pa omradet og forandringsprocesser i den samlede organisation, dagtilbuddet.

For det andet beskrives vidensgrundlaget for at udvikle VIDA-Basis Forzeldrepro-
grammet, som er et helt nyt og unikt foraeldreprogram, der lader sig inspirere af
internationale forseldreprogrammer, som ogsa er formidlet i en til projektet gen-
nemfert Clearinghouse-forskningskortlaegning om foraeldreprogrammer. For det
tredje praesenteres mere konkret de anbefalinger, som uddannelse i VIDA-Basis
+programmet bygges op omkring. Kapitlet afsluttes med en kort oversigt over de
materialer og vaerktgjer, som er udviklet til VIDA-programmets uddannelses- og
implementeringsforlgb i praksis.

2.1 VIDA-BASIS-MODELPROGRAM

Den viden, VIDA-modelprogrammerne bygger pa, er, som skitseret i kapitel 1,
opdateret viden om effekter af malrettede indsatser for socialt udsatte bgrn og
metoder til implementering. Der er enighed om, at effektive programmer, der
reelt fremmer socialt udsatte bgrns trivsel og leering pa kort og leengere sigt, er
karakteriseret ved:

« Atdersezttes ind med tidlig indsats —jo tidligere des bedre

+ Atindsatsen bygger pa hpjkvalitet (struktur og proces)

« Atindsatsen varetages af uddannede medarbejdere

+ At bgrn meder stimulerende leeringsmiljger

« Atbgrninddrages som aktive medskabere

+ At det kognitive, individuelle og sociale kontekstuelle gar ‘hand i hand’
+ Atder skal veere et ‘curriculum’, der fplges malrettet og systematisk.
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Uddybende ser viiden omtalte nyere vidensopsamling (Nielsen & Christoffersen,
2009) en understregning af, at hpjkvalitetsdagtilbud har en positiv virkning, og
at hpjkvalitet netop karakteriseredes ved, at paedagoger havde indsigt i bgrns
udvikling og sensibilitet samt lydhgrhed over for bgrns ytringer. Endvidere viser
detsig, at strukturelle faktorer har betydning, sdsom normeringer, gruppestgrrel-
seroguddannelse af personalet —ogsa mere indirekte, idet det ifglge forskerne er
muligt gennem bedre strukturelle betingelser at skabe bedre processuelle forhold
og gode relationer preeget af peedagogernes lydhgrhed og sensitivitet.

Der er i tidligere programmer sdledes bred enighed om ovenstdende syv tema-
tikker, og om at hpjkvalitet karakteriseret som i den seneste danske vidensop-
samling (ibid.) fremmer bgrns muligheder gennem dagtilbud generelt og ogsa
mere specifikt kan fremme udsatte bgrns livschancer via gget trivsel og laering.
Men der ikke enighed om, hvor ‘teet’ medarbejderne skal fplge et curriculum og
en manual, der angiver i detaljer, hvordan de psedagogiske medarbejdere skal
omsaette intentionerne konkret i praksis. Traditionelt har vii de tidligere inter-
nationale programmer imidlertid set en tendens til, at peedagoger opfordres til at
fplge en manual, og at der gives korte kurser, treeningsforlpb eller workshops som
treening af professionelle til at tilegne sig den metode, som interventionen bygger
pa.IHPA-projektet blev der udviklet en anden type interventions- og implemen-
teringsmetode, der lagde op til, at de professionelle selv pa basis af programmets
vidensgrundlag og tilbudte veerktpjer arbejdede med at opstille konkrete mal og
handlinger, som matchede lokale forhold (bgrnesammensaetning, peedagogers
kompetencer etc.). P4 den méde udviklede de professionelle gennem HPA lokalt
bestemte metoder til at nd malet, at arbejde malrettet og systematisk med bgrns
leering og trivsel gennem social inklusion.

VIDA-Basis-programmet bygger videre pa dette perspektiv, og baseret pa erfarin-
ger fra HPA leegges der i endnu hgjere grad veegt pd, at uddannelsen skal treene
professionelle i at arbejde malrettet og systematisk og kunne dokumentere
indsatsen, der sigter imod bgrns laering og sociale kompetencer. Derved bygges
indsatsen for udsatte bgrn i dagtilbud op omkring professionelles viden og for-
staelser om udsatte bgrn og viden om implementering gennem leereprocesser i
den samlede organisation, dagtilbuddet. Ny viden og forstaelser, som kan fgre til
varige fornyelser (som vi her kalder sociale innovationer) i de konkrete, kollek-
tive paedagogiske praksisser i arbejdet med udsatte bgrn — hvilket er projektets
grundantagelse —vil understgtte den altafggrende tidlige udvikling, som udsatte
bern har ret til (FN, 1989).
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Der arbejdes saledes i VIDA-Basis bade med at stimulere alle bgrns leering og
sociale kompetencer. Begge aspekter skal indga i en VIDA-implementering, men
vaegten af dem tager udgangspunkt i analysen, der er gennemfprt ved hjzelp af
VIDA-refleksionsvaerktegjet, og som afdekker den aktuelle bgrnegruppes forud-
seetninger og dagtilbuddets samlede situation (se bilag 4).

Bgrns laering og trivsel i et ressourceperspektiv

Med udgangspunkt i de leereplanstemaer, som lovgivningen foreskriver (Dag-
tilbudsloven, 2010), arbejdes der med leering i dagtilbuddet med veegt pa de fem
leereplanstemaer (sprog, tal/matematik, natur, krop, kultur) samt ud fra VIDA
programmets overordnede begreb om handlekompetence og syn pa bgrns leering
ietressource- og mestringsperspektiv.

Vived fra forskningen (jf. VIDA-mappen, kap. 16, Nielsen & Christoffersen, 2009),
at bprnidagtilbud leerer, og at deres kompetenceudvikling stimuleres ved bl.a. at:

+ Der er tilbud om muligheder for leeringsaktiviteter pa en reekke udvalgte
omrader (‘temaer’)

« Vere sammen med paedagoger, der har kendskab til bgrns udvikling og er i
stand til at registrere eendringer i bgrns udvikling

+ Vere deltagereistimulerende og bgrneinitierede leeringsaktiviteter og inklu-
derende leeringsmiljper

+ Have muligheder for at leere ud fra egne forudseetninger, men ogsa have mulig-
hed for, at paedagoger ser det enkelte barns fremskridt, blive opmuntret til at
prove nye sider af sig selv, til at tage mod til aktiviteter, ‘turde noget’ mere
selv og sammen med andre

- Blive aktivtinddraget, leere at tage initiativer i en vekselvirkning med aktivi-
teter, der initieres og stimuleres af voksne

+ Fastptte til motoriske, sproglige aktiviteter, men ogsa

+ Vedatindgaiaktiviteter, der stimulerer barnets evne til nysgerrig udforsken’,
‘leererige lege’ — dvs. at blive tilbudt et bredt spektrum af udviklingsmulig-
heder, sociale, fglelsesmaessige emner, intellektuelle, kreative emner.

Med dette udgangspunkt som overordnet ramme arbejdes der med leering i
VIDA pa mader, som indbygger et interaktionistik socialpsykologisk perspektiv
pa berns leering som noget, der foregar socialt, i samspillet mellem barn og vok-
sen (Mead, 1934/2005). Men ogsa noget, der bevidst seettes i gang for at styrke
samspillet mellem et barn og de andre bgrn. Endelig er denne form for leering at
forsta som noget, der foregar i en vekselvirkning mellem barn og omgivelser og
mellem barne- sdvel som vokseninitierede aktiviteter (Rutter & Rutter, 1993/1997).
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P4 samme made som med aktiviteter, der stimulerer bgrns leering i mere kognitiv
forstand, bygges der i VIDA pé et interaktionistisk socialpsykologisk perspektiv
pa barnets selvdannelse som dybt integreret i de sociale feellesskaber, det er en
del af (eller ikke en del af) (ibid.).

Vi ved fra forskningen, at bprn i dagtilbud leerer gennem socialt at anerkende
miljper, og at deres sociale kompetence, selvveerd og identitet udvikles som del
af en reekke sociale processer, som er karakteriseret ved at veere anerkendende,
inddragende, integrerende i de feellesskaber, som skabes, opretholdes og udvikles
idagtilbuddet.

Den sociale proces, der bidrager til at udvikle barnets selvdannelse, er siledes
afheengig af eksistensen af og samspillet mellem flere ‘selver’. Det kan forstas
sddan, at selvet er en forudseetning for, at hgjere kompleksitets- og sociale orga-
nisationsformer kan udvikle sig. Samtidig er det ifplge interaktionismen sddan,
at produktet af en given social proces bliver en vigtig faktor i processens videre
forlgb. Sagt med et eksempel fra dagligdagen sa danner bgrns oplevelser af at
fole sig som uden for feellesskabet, ‘ikke god nok’ og ‘ikke at here til’ et negativt
selvbillede. Barnet tror ikke leengere pa eget veerd for de andre. En negativ spiral
er i gang, og denne er vanskelig at ‘vende’, hvis det star pa i for mange ar eller i
for mange af de sociale arenaer, som barnet befinder sig i. Skal denne udvikling
vendes — og det er opgaven i VIDA — skal det ske gennem dagtilbuddets malret-
tede indsats for bade at stimulere det enkelte barns ‘selv’ og dets evne til at indga
i og veere medskaber af konstruktive og styrkende sociale relationer. Dette sker
i dagtilbuddet ved bade at arbejde med barnet og ved at sikre, at der er feelles-
skaber til radighed for det enkelte barn.

Programmet VIDA-Basis laegger derfor op til, at de peedagogiske medarbejdere
arbejder med bgrns sociale relationer, selvet og feellesskaber (se ogsa VIDA-mappen,
kap. 13 og bilag 5 for guidelines for konkrete aktiviteter knyttet til dette arbejde).

Et beerende princip i VIDA-Basis-modelprogrammet er, som skitseret ovenfor, at
bygge indsatsen op omkring en paeedagogisk tilgang, hvor dagtilbuddene grund-
leeggende ser pa bgrnene ud fra et ressourcefokuseret og inkluderende syn (Rutter
& Rutter, 1993/1997; Rutter, 2009). Forskningen viser nemlig, at en tidlig indsats,
der bygger pa dette bgrnesyn, har positiv indflydelse pa, hvor god en start ber-
nene far. Men forskningen viser ogsa, at det langtfra altid er den tilgang, som
meder bgrnene i danske eller nordiske dagtilbud (se introduktion, samt Palludan,
2005; Gullgv, 2004).
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Tankegangen i VIDA-projektet er, at et perspektivskift fra et ‘fejlfindingssyn’ til et
‘ressourcesyn’isig selvkan veere en start padindsatseniretning af at modarbejde
ofte skjulte marginaliseringsmekanismer (eksklusion), der eksistereri hverdagens
paedagogiske praksisser. Indsatsen, der sigter mod at styrke alle bgrns potentialer
gennem aktiviteter, der fremmer bgrns leering og sociale kompetencer, bygges
derfor op om et perspektiv om inkluderende paedagogik. I VIDA er den baerende
idé netop, at medarbejderne preesenteres for metoder til at arbejde med viden
og forstaelser om peedagogiske praksisser baseret pa teorier om inkluderende
paedagogisk fornyelse (innovation).

Et aktivt og kollektivt leringsperspektiv

VIDA-Basis-modelprogrammet bygger endvidere pa et princip om, at professionel-
lestilegnelse af ny viden og forstéelser er af vital betydning for muligheden for at
skabe konkrete, nye kollektive mader at handle pa i dagtilbuddene. Det var det,
der viste sig i tidligere undersggelser at vaere en ‘mangelvare’. Endvidere savnes
forskning i udannelsesforlgb, der sigter imod at styrke professionelles viden og
kvalificering til opgaven. Det var det, vi senere afprgvede som hypotese i HPA
med gode erfaringer. Derfor drejer VIDA-projektet sig helt grundleeggende om at
bygge videre pa denne kvalificeringstilgang ved at igangseette leereprocesseride
udvalgte kommuners dagtilbud med henblik pa at professionelle uddannes til at
udvikle, systematisere og dokumentere nye mader at handle pa.

Leering i organisationer er derfor et ngglebegreb, der bestemmes ved tilegnelsen
ogbrugen af ny viden i endrede praksisser, som kommer til systematisk, kollektiv
anvendelse i det samlede dagtilbud. Den leeringsbaserede kerne, der gennem-
syrer VIDA-programmet, er sdledes, at deltagerne aktivt og i samspil med egen
praksisbaserede viden og erfaringer skal bruge viden og refleksioner fra uddan-
nelsesforlgb til at danne grundlag for nye mader at ggre tingene pa. VIDA-Basis-
modelprogrammet kobler pa denne made indsigter fra interventionsforskningen
med viden om leering i organisationer. Det vil sige laering opfattes som mere end
noget, der sker ved passivt at modtage viden, men som noget socialt, der opstar
gennem de leerendes aktive involvering og feelles refleksion.
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2.2 CLEARINGHOUSE FORSKNINGSKORTLAGNING OM FORAL-
DREPROGRAMMER

VIDA-Basis +-modelprogrammet med fokus pa foreeldreinddragelse er udviklet
pa baggrund af en Clearinghouse forskningskortleegning, der er udarbejdet til
VIDA-projektet fra projektstart (se Spgaard Larsen et al., 2011).

Forskningskortleegningen afdeekker efter en bred afspgning kun amerikanske
studier, som pa palidelig vis undersggte interventionsprogrammer med for-
®ldreinddragelse. De gennemgdede interventionsprogrammer fra forsknings-
kortleegningen kan siges samlet set at have fokus pa tre typer af samarbejde:
samarbejde om 1) stimulering af bgrns kognitive udvikling, 2) stimulering af
bprns sociale kompetencer, herunder reduktion af adfeerdsproblemer og konflikt-
handtering, samt 3) samarbejde i bredere forstand, der har til hensigt at styrke
foreeldrekompetence gennem mere systemiske indsatser.

Feellestraek for foraeldreinterventioner

Fplgende feellestraek karakteriserer de interventioner, der har vist sig at have
positiv effekt. For det fgrste er det alle etablerede programmer baseret pa en
videnskabelig tilgang til de tiltag, der anvendes over for de grupper (bgrn, for-
eldre, personale), der deltager i interventionerne. For det andet tilbydes savel
paedagogiske medarbejdere som forzaeldre ofte treening og far stptte til konkrete
udviklingsaktiviteter, som kan gennemfgres bade i dagtilbuddet og i hjemmet.
For det tredje er interventionerne kendetegnet ved at inddrage mange konkrete
aktiviteter, der styrker bestemte former for udviklingsfremmende adfeerd for alle
idagtilbuddet ogifamilierne. En del af programmerne supplerer disse konkrete
aktiviteter med en bred interventionstilgang, som inddrager flere og andre for-
hold end forzeldre-barn-relationen.

En opfattelse pa tveers af interventionerne er, at styrkelse af foreeldrenes egne
forudseetninger og foraeldrekompetencer ogsa er en vigtig forudseetning for bar-
nets indleeringsmuligheder. Som et sidste fzelles traek skal naevnes, at de tretten
effektive interventionsprogrammer involverer forseldrene som meget tydelige
aktpreristyrkelsen af bgrnenes udvikling i et teet samarbejde med dagtilbuddet.
Foreeldrene modtager bade stptte og konkret undervisning, og de skal deltage
aktivtiudferelsen af de aktiviteter, der indgar i programmerne og har som mal
at styrke foraeldrekompetencerne.
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Forskningskortleegningens studier viser, at de udvalgte interventioner, der har
en positiv effekt pa bgrns leering og kompetenceudvikling, derved ogsé er med
til at opbygge et fundament, s& bgrn fremadrettet kan klare sig bedre bade
uddannelsesmaessigt og som borgere, der kan holde sig fri af sdvel misbrug som
kriminalitet. Disse effekter opnas bedst, viser studierne, nar der etableres et
velorganiseret samspil mellem paedagogiske medarbejdere og forzeldre. Et andet
vigtigt element er, at interventionen omfatter en indsats for bade bgrn, peedago-
giske medarbejdere og foreeldre.

Af de studier, der er gennemgdet i forskningskortleegningen, fremgar det, at de
effektive interventioner som oftest anlaegger et positivt psykologisk ressource-
syn og i forleengelse heraf har fokus pa at skabe en positiv ressourceorienteret
leeringskulturidagtilbuddet—ogihjemmet. Det er en kultur, der leegger veegt pa
de ting, mankan (ressourcer), og de ting, der lykkes, i stedet for at papege barnets
og foraeldrenes mulige fejl og mangler. Som neaevnt ovenfor er samspillet mellem
foreeldre og paedagogiske medarbejdere et vigtigt element i de virkningsfulde
interventioner. Dette samspil, anskuet systemisk, peger i retning af teorier om
organisatorisk leering og om inklusion af alle bprn gennem processer, der finder
sted pa det organisatoriske niveau i stedet for at veere en udskillende, seerlig for-
anstaltning for enkelte bgrn.

P4 den made arbejdes der med en helhed, og den organisatoriske ramme abner for,
at deter hele organisationens og alle deltageres ansvar, at alle har lige muligheder
pa trods af forskellige udgangspunkter. De to perspektiver om at tage afseetiet
ressourcesyn frem for et fejlfindingssyn og om at igangseette feelles organisatorisk
leering er som naevnt to vigtige principper i VIDA-projektet. VIDA-interventions-
programmet organiseres pa mader, sa alle, bade paedagogiske medarbejdere, for-
eldre og born, inviteres til at deltage aktivt pa méder, s& udsatte bprn indgar pa
lige fod med de andre bgrn, ligesom forzeldre inddrages i et ressourceorienteret
positivt leeringsmiljg.

Forskningskortlaegningens bidrag til udvikling af VIDA-forzeldre-
programmet

Betragter videt paedagogiske indhold i forskningskortleegningens interventioner i
forhold til en dansk peedagogisk tradition, giver det anledning til flere overvejelser.

Inogleinterventionerlaegges der op til, at den paedagogiske medarbejder er inspira-

tor og rollemodel ogistand til at opdrage og bidrage til, at bgrn og foraeldre sendrer
adfeerd i en mere hensigtsmaessig retning. I andre interventioner leegges der op til,
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at den paedagogiske medarbejder er i stand til at give opmuntringer, anerkende
og bidrage til, at bgrn og foreeldres muligheder forbedres under anvendelse og
udvikling af deres egne ressourcer. Endelig ser vi eksempler pd interventioner,
hvor de paedagogiske medarbejdere selv fungerer som eller arbejder teet sammen
med familieterapeuter, socialradgivere og foreeldreopdragere.

Trods forskelligheden har interventionerne det til feelles, at der ligger et ngje til-
rettelagt curriculum bag. Dette curriculum er oftest udmentet i en manual, sa
pedagogiske medarbejdere og andre ‘interventionisters’ arbejdsopgaver og ind-
satser er relativt sneevert defineret indholdsmaessigt i forhold til at na de gnskede
mal. For at kunne arbejde sa teet pa forskrifterne som muligt opleeres peedagogiske
medarbejdere og andre involverede i interventionsprogrammet pa forskellige
mader, fx gennem korte kurser eller workshops og ved deltagelse af supervisorer.
Inogle af interventionerne, fx Perry Preschool, er de paeedagogiske medarbejdere
pa forhdnd seerligt uddannede, men det almindelige er, at de treenes i at arbejde
med programmets indhold og gennemferer det helt i trdd med forskrifterne.

Vi kan pa baggrund af forskningskortleegningen fastsld, at de udvalgte inter-
ventioner med forezeldreinvolvering har effekt. Det vi ikke kan sige noget om,
er den effekt, der opnés ved foraeldreprogrammet i sig selv, og vi kan heller
ikke sige noget om, hvilke af interventionerne der fx har stprst effekt. Det er
sdledes ikke pa den baggrund muligt at angive preecise retningslinjer for, hvad
VIDA-projektets forzeldreinvolvering skal besta i. Derfor har vi valgt til VIDA-
foreeldreprogrammet at udvikle en reekke anbefalinger, som resultaterne giver
anledning til at fremseette, og som indarbejdes i VIDA-Basis +-uddannelsen (jf.
VIDA-materialets foreeldretilleeg, Jensen & Haarh-Pedersen, 2011).

2.3  VIDA-BASIS + FORZALDREPROGRAM

Samme VIDA-intervention som i VIDA-Basis modelprogrammet (se afsnit 2.1) far
tillagt et foreeldrefokus, der indebzerer, at peedagogiske medarbejdere kvalifice-
res til at inddrage foraeldre gennem bedre og inddragende foraeldresamarbejde.
Gennemgangen af virkningsfulde interventionsprogrammer for 0-6-arige med
foreeldreinvolvering fra Clearinghouse forskningskortleegningen giver anled-
ning til at opsummere, hvordan forzeldreinterventioner kan omsaettes i VIDA-
foraeldreprogrammets paedagogik.
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Nar vi sammenligner foreeldreinvolveringens art i de forskellige kortlagte pro-
grammer, der viser gode resultater for barnets kognitive, emotionelle og sociale
udvikling, viser det sig meget klart, at der er en reekke feelles traek i disse. Helt
overordnet kan det ses, at foreeldrene modtager undervisning i viden inden for
det omrade, der fokuseres pd, og at de far konkrete metoder til at omsezette denne
viden til praksis. Foraeldrene skal aktivt udfgre en raekke konkrete aktiviteter
sammen med barnet i hjemmet som en del af programmet. Endvidere har de
mulighed for at deltage i en fzelles refleksion sammen med andre forzeldre og
for at deltage bade i meder med peaedagogerne og i aktiviteter med bgrnene i
dagtilbuddet. Denne meget aktive rolle for foraeldrene er fzelles for de forskellige
programmer. Forzeldrene skal zendre praksis — adfeerd — konkret pa nogle omra-
der, hvilket leegges til rette i form af opgaver — aktiviteter — som de skal udfgre i
hjemmet sammen med bgrnene.

I programmerne ydes der ofte hjeelp til forseldrene til at hdndtere andre proble-
mer og udfordringer end lige netop bprneopdragelsen og styrkelsen af barnets
muligheder. Dette gpres for at skabe muligheder netop for, at hjemmet kan blive
enmere stgttende og udviklingsfremmende kontekst for barnet. I nogle tilfzelde
stottes familien ogsa i at blive en mere aktiv del af lokalsamfundet i form af at
bruge de tilbud, der findes der pa en aktiv og deltagende made.

Opstillet i punktform omfatter de virksomme programmer fplgende:

« Aktivinvolvering af foreeldrene —i konkrete aktiviteter i hjemmet knyttet til
leeringen i dagtilbuddet.

+ Undervisning og feelles refleksion: foraeldrene modtager undervisning i de
aktiviteter, de skal udfgre sammen med bgrnene, og har mulighed for at
reflektere over disse samt andre emner i grupper med andre foraeldre under
ledelse af en paedagog.

+ Hjemmebespg skal her traekkes frem som et szerligt punkt, idet paedagogerne
deltageride programrelaterede aktiviteterihjemmet og kan yde supervision
og give forklaringer pa stedet.

- Der gives seerlig stotte til udsatte familier, sdledes at foreeldrene har mulig-
hed for at deltage i det aktive samspil mellem daginstitution og hjem. Dette
omfatter bade forklaringer og konkret stgtte gennem hjemmebesgg og hjeelp til
praktiske foranstaltningeriforbindelse med mgder og pvrige aktiviteter. Der
foregar en fortlgbende evaluering af processen gennem maling af omfanget
afudfgrte programaktiviteter i hjemmene, saledes at det vides, i hvor he¢j grad
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disse udfgres —og man derved kan saette ind med szerlig stotte til de familier,
der har sveert ved at udfgre aktiviteterne.

Malet er at skabe pget foreeldrekompetence pa en konkret made gennem vejled-
ning i, samarbejde omkring, opfplgning pé og evaluering af konkrete aktiviteter,
forzeldrene kan udfgre med bgrnene i hjemmene, men ogsa ved at deltage i aktivi-
teter med bprneneidagtilbuddet. Foraeldrene styrkesiat kunne treene specifikke
feerdigheder hos barnet (leesning, matematik, viden) samt mere brede sociale feer-
digheder, herunder iszer at kunne lgse problemer pa en ikke-aggressivmade og at
kunneindgaisociale feellesskaber pa en gensidigt stgttende og bidragende made.

Vikan konkludere, at det seerlige ved de effektive programmer, som VIDA-forael-
dreprogrammet lader sig inspirere af, er, at de involverer foraeldrene som meget
tydelige aktgrer i styrkelsen af bgrnenes udvikling i et teet samarbejde med
dagtilbuddet. Det seerlige er saledes den meget konkrete, aktive og deltagende
forzeldreinvolvering. Foraeldrene modtager bade stptte og konkret undervisning,
men dette er rettet mod, at de skalindgé aktivtiudfprelsen af de aktiviteter, der
indgar i programmet. Dette er en konkret styrkelse af forseldrekompetencen.
Gennem feelles refleksioner ved mgder og workshops med foreeldrene fra de
deltagende hjem og paedagogerne foregar der samtidig en refleksiv leereproces,
hvor nye ideer til mestring og kompetence opstar i processen — men stadig med
afseetide konkrete aktiviteter. Programmerne er kendetegnet ved en hgj grad af
konkret forankring i aktiviteter, dvs. en styrkelse af bestemte former for udvik-
lingsfremmende adfeerd i familierne.

Ovenstdende udggr grundlaget for den guideline, der arbejdes med i VIDA-for-
eldreprogrammet under tre hovedoverskifter: 1) peedagogiske medarbejderes
rolle og opgave, 2) indhold og form i foreeldreprogrammet og 3) foreeldreinddra-
gelsesformer, der tager hgjde for viden om, hvad der opleves som meningsfuldt
og relevant af foraeldrene. De tre aspekter skitseres neermere nedenfor (se ogsa
Jensen & Haarh-Pedersen, 2011 samt bilag 5).

Pzedagogiske medarbejderes rolle og opgave

De gennemgaede interventioner giver anledning til at anbefale, at dagtilbudde-
nes ledere faciliterer, at de enkelte peedagogiske medarbejdere kvalificeres til at
optreede som inspiratorer og rollemodeller for foraeldrene. Det betyder, at opgaven
for lederne er at facilitere, bade at den enkelte peedagogiske medarbejder bliver
istand til at indga i den rolle, der fordres, og at de peedagogiske medarbejdere i
dagtilbuddene skaber en fzellesskabsorienteret forstaelse og tilgang til foreseldre-
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samarbejdet. Dette indebeerer, som skitseret, at der pa dagtilbudsniveau udvikles
enhgj grad aflydhgrhed over for og indsigt i foreeldrenes behov, og at manifeelles-
skabidagtilbuddet udvikler viden om bgrns leering og VIDA-projektets begreber,
sa disse med stor sikkerhed kan overfgres til foreeldresamarbejdet.

Indhold og form i foraeldreprogrammet

Clearinghouse forskningskortleegningen giver anledning til at anbefale forskel-
lige typer indhold i foreeldreprogrammets indsatser afhaengigt af det mal, man
spger at na i dagtilbuddet. Hvis man satser mest pd at fremme bgrns individuelle
kognitive udvikling, kreever det en seerlig tilgang. Er deti stedet den individuelle
sociale udvikling, som dagtilbuddet iseer vil arbejde med, ma der tilsvarende
anlegges et andet perspektiv. Endelig giver studierne anledning til at anbefale
et bredere curriculum, hvis malet er at styrke bade bgrn og forzeldres ressourcer i
mere bred forstand. De forskellige mal og konsekvenser fremgar af Clearinghouse
forskningskortlaegningen.

Forzeldreinddragelsesformer

Pa baggrund af resultaterne fra udvalgte danske kvalitative studier (som er
beskrevet mere indgdende i tilleegget til VIDA-materialet) om foreeldreinddragelse,
anbefales det dagtilbuddets leder og paedagogiske medarbejdere at arbejde med
foreeldreinddragelsesformer, der sikrer, at forseldrene opbygger nye forstaelser
af barnets udvikling og egen rolle heri pa baggrund af relevant viden, og at de
meder og indgar i dialog med andre forzeldre og pa den baggrund ser sig selv og
de peedagogiske medarbejdere som gensidige ressourcer. Det anbefales sdledes, at
foreeldreprogrammet bliver inddragende og engagerende og derved opbyggende
for foreeldrene. Disse punkter stemmer overens med VIDA-projektets principper
om 1) et ressourcesyn, 2) aktiv leering og 3) feelles organisatorisk leering.

Der skal tages hgjde for to forhold i omsaetning af viden om foraeldreprogrammer
til VIDA-Basis +-modelprogrammet. For det fgrste det forhold, at kortleegningen
behandler sa mangeartede programmer, at vi pd den baggrund ikke kan papege
en bestemt metode, der far den pnskede effektirelation til det, vivil opna i VIDA-
projektet, nemlig fremme af bprns sociale udvikling (trivsel) og leering. For det
andet det forhold, at VIDA-Basis +-programmet skal passes ind i en nutidig dansk
kontekst, hvor alle grupper af foreeldre er repraesenteret, og derfor skal VIDA-
foreeldrepogrammet sikre, at inddragelse af foreeldrene i aktiviteter, der giver
mening for foreeldrene, er en del af opgaven.
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Den konkrete implementering af VIDA-Basis +-fplger guidelines, deltagerne
opfordres til at fplge som i VIDA-Basis-programmet. Se bilag 5.

2.4  VIDA MATERIALER OG VAERKT@JER

VIDA-uddannelsen leegger som naevnt veegt pa, at professionelle kvalificerer sig
til at basere implementering af de to modelprogrammer pa forskningsbaseret
viden. Til denne uddannelse er der udviklet en raekke materialer og veerktpjer
som beskrives efterfplgende.

VIDA-Kvalifikationsmappen

VIDA-Kvalifikationsmappe, (Jensen, Brandi & Haahr-Pedersen, 2011) er en videre-
udvikling af HPA-mappen, der blev afprgvet 2006-2008 og siden opdateret med
erfaringer fra detlokale arbejde med forandringsprocesser og fornyelse af praksis,
som paedagogiske ledere selv beskrev det (Jensen et al., 2009¢).

Materialet er nu tilpasset VIDA-projektet ved at tilfgje ny viden om fglgende
omrader:

+ Preecisering af viden i forbindelse med VIDA-projektets grundleggende tre
principper som beskrevet ovenfor.

« Viden om begreberne resiliens og styrkende samspil. I den sammenhaeng
preaeciseres det socialpsykologiske teoretiske udgangspunkt for, hvordan
VIDA-programmets ‘dobbelte perspektiv’, barnets individuelle udvikling set
som neert knyttet til de sociale samspil ogleeringmiljper der er inkluderende,
konkret forstas og indarbejdes i indsatsen.

« Viden om implementering set i lyset af teori om organisatorisk leering og
innovation og med fokus pa ledelsens betydning. Litteraturstudiet, der ligger
bag, baseres pa forskning i innovation i moderne virksomheder. Det antages,
atdenne viden kan overfores til arbejdet med sammenhaenge mellem leering
som forudseetning og innovation i dagtilbud (jf. VIDA-Kvalifikationsmappen,
kap. 16).

VIDA-Kvalifikationsmappen uddyber og tydeligggr sdledes projektets samlede
koncept og fungerer som det undervisningsmateriale, der stilles til rddighed for
undervisere, ledere og peedagogiske medarbejdereide deltagende dagtilbud samt
kommuners forvaltningeriuddannelsen. Materialet udggr derved udgangspunk-
tet for implementering af VIDA-modelprogrammer i afprgvningsfasen (se bilag
5). Ved projektafslutning tages der stilling til, i hvilken form mappen udgives.
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Tillaeg til VIDA-Kvalifikationsmappen

Tilleeg til VIDA-Kvalifikationsmappen (Jensen & Haahr-Pedersen, 2011) til brug
for VIDA-forzeldreinddragelsesprogram bygges som naevnt op omkring viden
fra Clearinghouse Forskningskortleegningen om foreeldreprogrammer (Spgaard
Larsen et al, 2011). Denne rapport udgives og stilles til radighed for deltagende
institutioner samt for andre interesserede pa VIDA-projektets hjemmeside (www:.
dpu/VIDA) samt pa Clearinghouse’s egen hjemmeside (http://edu.au.dk/forskning/
omraader/danskclearinghouseforuddannelsesforskning/omclearinghouse/).

Selve tillaegget findes i publikationen “VIDA-projektet. Vidensbaseret indsats
over for socialt udsatte bgrn i dagtilbud med foreeldreinddragelse”. I tilleegget til
Kvalifikationsmappen suppleres fund fra Clearinghouse-rapporten med fund fra
nyere kvalitative undersggelser om foraeldres opfattelse af foreeldresamarbejdet.
Denne udgivelse er kun til rddighed for VIDA-deltagere i projektperioden. Pa
samme made som med Kvalifikationsmappen tages der stilling til videre udgi-
velse ved projektafslutning.

VIDA-veaerktpjer

Programmernes implementering understgttes yderligere af to veerktpjer og et saet
guidelines. Det drejer sig om 1) VIDA-refleksionsveerktgjet baseret pa begrebet
handlekompetence, som blev introduceret i HPA-projektet som ‘Gab-analysen,
og som i forbindelse med udvikling af VIDA-programmet er videreudviklet. 2)
VIDA-Share-point sitet, som er et dokumentations-, vidensudvekslingsvaerktgj
og logbogssystem, som specifikt er udviklet til VIDA-projektet. 3) Endelig er der
udarbejdet guidelines for implementering (bilag 5).

Dagtilbuddenes konkrete implementering af VIDA tager saledes afseet i en grun-
dig analyse af den lokale situation ved hjeelp af refleksionsveerktgjets bidrag til
identifikation af den aktuelle bprnegruppes kompetencefordeling pa enkeltindi-
katorer, bade hvad angar sociale og kognitive feerdigheder i et handlekompeten-
ceperspektiv. Med samme veerktpj ggres det muligt at identificere dagtilbuddets
medarbejderkompetencer relateret til at styrke bgrns leering og sociale kompe-
tencer. Derved kan forudsaetninger vedrgrende bprnesammensaetning og profes-
sionelles innovative kompetencer pa de udvalgte omrader identificeres lokalt i
de deltagende dagtilbud. Disse forudsaetninger danner udgangspunkt sammen
med vidensgrundlaget, som er tilegnet gennem uddannelsen og baseret pa VIDA-
materialerne, Kvalifikationsmappen og Tillaeg til foraeldreinddragelse for den
konkrete implementering af VIDA.
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2.5 ET SAMLET VIDA-KONCEPT

Visionen er overordnet, at alle der arbejder med VIDA-modelprogrammerne
forpligter sig pa et samlet VIDA-koncept, som drejer sig om de tre perspektiver:

- Frafejlfindings- til ressourcesyn (bgrne- og problemsyn),
-+ fraet passivt til et aktivt leeringsbegreb (bgrn og voksne) og
+ fraetindividuelt til et organisatorisk leeringsperspektiv (innovation).

Dertil kommer, at kriteriet for, at man som deltager holder sig til den feelles ramme,
dvs. arbejder med VIDA-modelprogrammet efter dets intentioner, knytter sig til,
at der med alle delelementer arbejdes vidensbaseret og:

+  malrettet
- systematisk og
« dokumenterbart.

Denne feelles ramme ger sig geeldende for arbejdet bade med VIDA-Basis-pro-
grammet og med VIDA-Basis +-programmet med forzeldreinddragelse og indgar
derfor som grundelement i VIDA-uddannelsen og de efterfgplgende lokale imple-
menteringsforlgb.

Deltagerne treenes pa uddannelsen i sddanne innovative arbejdsmetoder, som
bade seetter refleksion og kreative leereprocesser i gang og leegger op til, at dag-
tilbud udvikler kompetencer til at arbejde malrettet, systematisk og med doku-
mentation. Veerktgjerne samt mere konkrete guidelines (bilag 5) skal ses som en
stotte til dette arbejde.

De tre neevnte principper, som alle deltagende dagtilbud skal fplge, er udgangs-
punktet for VIDA-interventionen. Den konkrete implementering af interventio-
nen skal i alle tilbud dreje sig om at stimulere udsatte bgrns 1) leering, 2) deres
socioemotionelle kompetencer (trivsel) og 3) konkret at udvikle metoder til en
inkluderende paedagogik.

I foreeldreprogrammet drejer indsatsen sig om at forbedre arbejdsmetoder til
reelt at inddrage udsatte bgrns foreeldre. Der vil veere forskelle péd veegtning og
intensitet pa tveers af de udvalgte dagtilbud, idet indsatsen bygges op omkring
de lokalt opstillede mal baseret pa situation og kontekst i det enkelte dagtilbud.
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KAPITEL 3

INTERVENTION: UDDANNELSE 0G
IMPLEMENTERING AF VIDA

VIDA-programmets mélseetning er, at de peedagogiske medarbejdere fornyer og
forandrer den peedagogiske praksis pa mader, der skaber ny veerdi for socialt
udsatte bgrn og deres forzeldre. Fornyelsen skal ske pa baggrund af medarbej-
dernes arbejde med viden og refleksion gennem uddannelses- og refleksionsfor-
lpb. Et fokuspunkt for interventionen er at skabe sammenhaeng, fra den enkelte
medarbejders tilegnelse af ny viden til at denne viden bliver integreret i hele
institutionen i form af nye handlemader. Nar medarbejderne pa denne made
tilegner sig viden og bruger denne som afsaet for at eendre praksisser, der kom-
mer til systematisk kollektiv anvendelse i det samlede dagtilbud, foregar der
leering i organisationen.

Fra et teoretisk/metodisk plan er antagelsen, at kvalificering af personalet bedst
kan ske via uddannelsesforlpb, der understptter organisatorisk leering, ejerskab og
aktivt medskabende medarbejdere. Denne antagelse baseres dels pa HPA-projektet
og dels pé videregdende studier i forskning i professionel udvikling, leering og
innovation iarbejdslivet i den offentlige og private sektor (se bl.a. Sundbo, 2003;
Jensen et al,, 2007; Van der Ven, 1986; Blazevic & Lievens, 2004; Easterby-Smith,
1997; MacDonald & Crossan, 2010). Her viser det sig bl.a. at ledelse er helt centralt
iforstaelse af sammenheenge mellem organisatorisk leering og innovation. Som
sadan er der ogsa sat fokus pa ledelse afleereprocesser i VIDA-modelprogrammerne.
Endvidere er der hentet inspiration fra forskning i praksisbaseret innovationiet
leeringsperspektiv (Ellstrém, 2010).

Det teoretiske afseet for leering knyttet til arbejdslivet er i VIDA-projektet séledes
ikke isoleret pa den enkeltes anvendelse af viden, som det kommer til udtryk
inden for transfer-forskningen, men pa hvordan ny viden og refleksioner bidrager
til nye kollektive praksisser i det pageeldende dagtilbud. Organisatorisk leering
er derfor et ngglebegreb i VIDA-projektet, og med udgangspunkt i uddannelse
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og faciliterede laeringsforlgb, er det hensigten, at VIDA skal skabe grundlag for
leering i organisationen iform af nye mader at handle pa i praksis over for udsatte
bern. Nar sadanne nye mader at handle pa kan genfindes og anskueligggres i
fornyelse af praksis og med resultater i form af effekter malt pa bgrns leering og
sociale kompetencer taler vi om innovation som en fornyelse af varig karakter.

Pa baggrund af sddanne analyser baseret pa viden og metoder til refleksion, som
er preesenteret pa uddannelsesforlpbet (top-down) opstilles nye mél, handle-
planer og strategier for implementering udarbejdes (bottom-up). Med dette red-
skab til systematik gennemfgres konkrete handlinger rettet mod implemente-
ring af nye arbejdsmader i de enkelte dagtilbud.

Top-down-tilgangen er central, idet det er vigtigt at kunne tydeligggre og styre,
hvad man rent de facto har gjort for at skabe forudsaetning for laering af ny
adfeerd og praksis i de deltagende dagtilbud. I top-down-delen af VIDA-pro-
grammet undervises lederne og en padagogisk medarbejder i at kunne evalu-
ere indsatserne over for udsatte bgrn, og de gives tydelig og klar viden om de
generelle udviklingsmal for VIDA-programmet, og hvilke strategiske metoder
deltagerne skal anvende, nar de skal organisere VIDA-relaterede leereprocesser i
deres respektive dagtilbud.

Bottom-up-delen er ligeledes vigtig, da den er med til at understgtte engage-
mentet og forpligtigelsen pd at praktisere og efterleve VIDA-programmets
kerneelementer hos gruppen af deltagere i det specifikke dagtilbud. Saledes
bidrager bottom-up-tilgangen til at skabe yderligere grundlag for udviklingen
af potentiel ny adfaerd og praksis ved at lade den forskningsbaserede viden
udfordre og forankres i lokal viden og erfaringer, pd mader sa ledere og medar-
bejdere er motiverede for at arbejde med interventionen.

Overordnet afspejler VIDA-uddannelsen sdledes en grundleeggende teoretisk
hypotese i VIDA-projektet om at det er gennem kombination af top-down-
udviklede initiativer og bottom-up-udviklede initiativer og processer, at inno-
vationspotentialer som fplge af VIDA udvikles.

Efterfplgende praesenteres uddannelsesforlpbet og dettes opleeg til implemente-
ringsprocesser, som VIDA Basis og VIDA Basis+ programmer indebzerer.
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3.1  VIDA-BASIS UDDANNELSE OG IMPLEMENTERING

Uddannelsesforlpbet (modus 1) indledes med en introduktion til det samlede
videnselement i interventionsprogrammet og til de materialer og veerktgjer, der
er beskrevet tidligere (se afsnit 2.4). Hensigten med denne introduktion (uddan-
nelsesforlpbets fase 1) er at bidrage til, at deltagerne opbygger en fzelles base af
forskningsbaseret viden om udsatte bgrn. Denne viden bringer deltagerne i VIDA-
uddannelsen med sig tilbage i hverdagen og arbejder analytisk og reflekterende
videre med den i de lokale udviklingsprocesser og i de konkrete handlinger, som
interventionens implementering ogsa indebeerer. Uddannelsesforlgbets fase 2
sigter mod at arbejde videre med den refleksion, der er sati gang, men med fokus
paledelsesaspektetiform afledelsens uddannelse til at kunne facilitere leerepro-
cesseriden samlede medarbejdergruppes arbejde med implementering af VIDA.

Uddannelsen bygges op, sa der arbejdes med de tre elementer: Viden, refleksion
og implementering gennem handling pa mader, sa de tre elementer fletter sig
samimen.

Videnselementet er baseret pa VIDA-Kvalifikationsmappen (se afsnit 2.4) samt
tilhprende gvrige materialer. Her preesenteres evidensbaseret viden, som arbej-
detidagtilbuddene tager afseetiom 1) social arv, socialt udsatte bgrn, baggrund,
begrebet om leering og kompetence, in- og eksklusion samt 2) viden om effekt-
fulde interventioner baseret pa international forskning. Derudover praesenteres
viden om 3) lovgivningen pa feltet (Dagtilbudsloven), herunder vidensbaserede
analyser af begreber om udsatte bgrn i sdvel lovgivning som forskning. Viden fra
disse tre felter bringes i kontakt med et fjerde vidensomréde, nemlig praktikeres
erfaringsbaserede viden bestdende af savel eksplicit som implicit (tavs) erfarings-
baseret viden. Herved er det antagelsen, at der skabes og udvikles ny teoretisk
viden samt peaedagogisk faglighed, og at der gennem praktikeres arbejde med
denne ‘feelles fond’ af viden skabes et nyt feelles sprog (Berger & Luckmann, 2004).

Det er dette ‘fond’ af viden, der udger fundamentet for interventionen og dens
implementering (jf. Jensen et al., 2009a), og de forskellige vidensformer tages i
anvendelse, men udvikles ogsa gennem leering og fornyelse af praksis (innova-
tion) i dagtilbuddene. Endvidere ses leereprocessen som en cyklisk proces, dvs. de
eksplicitte leeringsaspekter baseret pa materialer, vidensgrundlag og de konkrete
uddannelsesforlgb og implicitte leeringsaspekter, dvs. den made, det fortolkes pa
af de enkelte deltagere og udfoldes konkret i praksisser i vedvarende samspil. De
to typer processer, cykliske processer, er drivkreefter for leerings- og innovation-
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sprocesser i de deltagende dagtilbud (Ellstrom, 2010). Et element, der anses for at
veere et redskab til at kunne binde det eksplicitte og det implicitte niveau sammen
for praktikere i dagtilbud, erigangseettelse af feelles refleksionsprocesser i uddan-
nelse og videre frem til implementeringsfasen. Derfor fylder refleksionsoplaeg og
-rum meget i VIDA-uddannelse og program.

Refleksionselementet. Ud fra en pragmatisk teori om organisatorisk leering og inno-
vation (Elkjaer & Wahlgren, 2006), som er fundament for VIDA-interventionen,
fremseetter vien betragtning om, at kollektive leeringsprocesser gpres mulige ved
at bringe alle medarbejdere sammen om at underspge den geeldende praksis og
rutiner med udgangspunktikritisk refleksion (Hgyrup, 2006; Schon, 1983; Reason,
1999). Til refleksionen anvendes VIDA-refleksionsveerktpjet. Nye praksisser og
forstdelser, som projektet spger at bibringe dagtilbuddene, der deltager, anses
for at tage afseeti ‘forstyrrelser’ af deltagernes eksisterende viden og vaner i for-
hold til arbejdet med udsatte bgrn. Hvis denne forstyrrelse mgdes med dbenhed
af medarbejderne, som nye mader at anskue arbejdet pd, antager vi, at organi-
satorisk leering som nytenkning og ny adfeerd sandsynligvis vil forekomme og
skabe mere aktive og innovative organisationer. Den paedagogiske intervention
antages dermed at kunne implementeres med en stgrre sandsynlighed for posi-
tive resultater og med innovation inden for reekkevidde.

Refleksion er sdledes et beerende element i VIDA-uddannelsen, hvor det dog
skal understreges, at VIDA-programmet szetter fokus pa at arbejde videre med
refleksionen i en organisatorisk ramme, séledes at refleksionen ikke tages for
givet, men netop skal foregd ved en vekselvirkning mellem refleksion pa VIDA-
uddannelsen og refleksion i de enkelte dagtilbud. Et omdrejningspunkt for VIDA-
programmet og interventionen er hermed, at refleksionen ikke alene sker i det
formelle leeringsrum (VIDA-uddannelse), men i lige sa hgj grad ogsé fortseaettes i
de specifikke dagtilbud ogide paeedagogiske praksisser. Hver undervisningsgang
afsluttes derfor med, at deltagerne arbejder med uddelte refleksionsspgrgsmal,
tager dem med sig hjem til dagtilbuddene og arbejder videre med ‘forstyrrelsen’
iden samlede medarbejdergruppe i dagtilbuddet, bl.a. via VIDA-Sharepoint sitet.
Endvidere arbejdes som neevnt mélrettet og systematisk med refleksion ved brug
af det it-baserede refleksionsveerktej, som anvendes til analyser af kompetence-
profiler blandt bgrn og peedagoger.

Implementeringselementet bestar i at kombinere fremlagt forskningsbaseret

viden fra VIDA-uddannelsen med deltagernes individuelt forankrede viden og
erfaringer fra praksis med henblik pa at udarbejde nye idéer, mal/delmal og
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strategier for udvikling af ny adfezerd og nye praksisser. Her er lagt op til, at pro-
cessen organiseres af ledelsen og rettes imod de feelles mal, som er programmets
omdrejningspunkt, nemlig at styrke bgrns leering og sociale kompetencer. Men
hvordan det enkelte dagtilbud veelger helt konkret, pa lokalt niveau at gennem-
fore forlpbet og aktiviteterne, der sker med afszet i viden og strategiske veerktgjer,
som er preesenteret pd VIDA-uddannelsen, samt ud fra analyse af den aktuelle
bgrnegruppes og peedagogiske medarbejderes kompetenceprofiler (se BILAG 5).
Deltagerne arbejder videre i implementeringsfasen med den viden og de indsigter,
som deltagelseniuddannelsen har tilvejebragt. Endvidere er refleksionselementet,
som ogsd er treenet pa uddannelsen, et element, som lederen tager med sig ‘hjem’
idagtilbuddet og stpttter medarbejderne i, at eendringer af adfeerd og praksis skal
ske i forhold til ny viden og refleksion over geeldende praksis. Dette sker ved, at
VIDA-deltagerne (lederen og en ekstra medarbejder) systematisk organiserer en
kollektiv leereproces i det lokale dagtilbud med fokus pa ny adfeerd og praksis i
forhold til gruppen af medarbejdere.

Uanset hvilken strategi VIDA deltagerne veelger i deres konkrete implementering
af projektet, fremgar det med al tydelighed fra tidligere erfaringer med imple-
mentering af HPA, at der ligger store udfordringer med hensyn tilledelsesformer
og relationer mellem ledelse og medarbejdere. Dette ledelsesaspekt er der taget
hgjde fori VIDA-projektet ved at indlaeegge kursusforlpb kun for ledere, hvor lederne
kleedes pa med strategiske udviklings- og forandringsveerktejer (se afsnit 3.3).

Uddannelsen bidrager séledes til, at der arbejdes med VIDA-projektets viden, teorier
og begreber, pd mader der pavirker deltagernes eksisterende viden og erfaringer,
hvilket kan veere med til at fremme og udvikle de professionelles paedagogiske
og innovative kompetencer (se bilag 5).

Der indlaegges refleksioner og analyser af geeldende praksis imellem undervis-
ningsgangene, og der leegges op til, at alle deltagere arbejder malrettet og sys-
tematisk og bliver i stand til at arbejde med dokumentation af de processer, som
uddannelsen setterigangide mellemliggende perioder. Efterfplgende arbejdes der
mere malrettet og systematisk med implementering af de redskaber og metoder,
som VIDA tilbyder, i et samlet fire maneders forlgb. Dette lokale forlpb ledsages
og stgttes af de naevnte refleksions- og videndelingsveerktpjer, der er udviklet
til projektet, og sammenhaengen mellem uddannelse og implementering er pa
den ene side lokalt forankret og pa den anden side guidet af uddannerne og de
veaerktegjer, der er udviklet til at stptte implementeringsprocessen som et ‘feelles’
anliggende i dagtilbuddene (se ogsa bilag 5).
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3.2 VIDA-BASIS + FORALDREPROGRAM, UDDANNELSE OG IM-
PLEMENTERING

I VIDA-forzeldreprogrammet tages der udgangspunkt i samme interventions-
strategi som i VIDA-Basis, dvs. med hensyn til uddannelse og implementering
af programmet og dets vidensgrundlag, metoder og materialer.

Desuden integrerer uddannelsen i denne del af interventionen den naevnte for-
skningskortleegning fra Clearinghouse (Spgaard Larsen et al,, 2011) og tilleegget
til VIDA-kvalifikationsmappen (Jensen & Haahr-Pedersen, 2011). Virkningen
af de underspgte forzeldreprogrammer viste sig at veere stgrst, nar de omfat-
ter bade en foreeldrekomponent og en samtidig, seerlig peedagogisk stette til
bgrnene (Dillon Goodson, 2005), og dette aspekt indbygges i uddannelsen til
VIDA-forzeldreprogrammet. Deltagerne i VIDA-Basis +-programmet tilegner sig de
grundleggende elementer i VIDA-uddannelsen og arbejder med dem pd samme
made som skitseret ovenfor samt med en szerlig VIDA-Basis +-uddannelsesdel,
der fplger de anbefalinger, som den naevnte forskningskortleegning laegger op til
(se ogsé Guidelines —bilag 5).

I forbindelse med uddannelse i og implementering af programmet om gget og
forbedret foreeldreinddragelse, arbejdes der pa uddannelsen pa at udvikle pro-
fessionelles viden om betydningen af foreeldreinddragelse. Der arbejdes endvi-
dere med at uddanne dagtilbud i at gennemfpre konkrete initiativer, som sigter
mod samarbejde med foreldre om at styrke bgrns kompetenceudvikling med
udgangspunkt i de programmer, som ifplge forskningskortleegningen har vist
sig at have positiv effekt (se afsnit 2.2). Seerlige strategier og principper kan blive
ngdvendige i forhold til, at dagtilbuddet fastholder udsatte familier (ikke mindst
familier med anden etnisk herkomst end dansk) i samarbejdet.

3.3 VIDA-UDDANNELSENS LEDELSESKURSER
- FACILITERING AF LEEREPROCESSER

De to intensive faciliteringsforlpb (modus 2), der tilbydes dagtilbuddene som
supplement til den fzelles uddannelse, retter sig mod ledere og indebzerer kon-
krete pvelser og arbejde med ledelsesstrategier i forandringsprocesser. Nedenfor
skitseres formal, metode og tidsplan for disse forlpb.
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Formadlet med faciliteringsforlpbet er at seette lederne bedre i stand til at bringe
deres nyerhvervede viden i spil hjemme i dagtilbuddet. En klassisk made at gpre
det pa er at indkalde til personalemgde og snakke begejstret i 40 minutter om
alt det nye og spaendende, de har leert. Derefter 20 minutter, hvor medarbejderne
kan stille spprgsmal, og nogle af dem passende kritiske, som de har leert pa semi-
nariet. Sa er den time gaet, og man gar videre til neeste punkt pa dagsordenen.
Forandrer det praksisidagtilbuddet? Maske ikke i fgrste omgang. Medarbejderne
vil teenke: “Super kursus du har veeret pa, godt for dig. Men hvad har det egentlig
med mig at gpre?” Lederen har ikke formaet at inspirere sine medarbejdere, de
har ikke taget medejerskab, og senere forsgg fra lederens side pa at indfgre nye
praksisser vil blive mgdt med undren, ligegyldighed eller modvilje.

Metode. Faciliteringsforlpbet skal sette lederne i stand til at styre videndeling,
procesinnovation og organisatorisk leering i dagtilbuddet. Denne styring tager
form af facilitering, en fast og venlig metode til at guide og stgtte menneskers
kommunikation og adfzerd ved samlinger ogidagligdagens arbejde. At facilitere
sine medarbejdere er at sikre, at den tid, man tilbringer med gensidig inspiration,
feelles leering og projektinitiering, rent faktisk ogsa skaber resultater. Ved hjeelp af
inkluderende processer designer og gennemfgrer en facilitator planleegnings- og
andre mgder pa en saidan made, at samtlige deltagere involveres og anerkendes
for det gode, de allerede gor i kimform — saledes at de motiveres til at ggre mere
af det, fuldt udfoldet.

Tidsplan og form. Facilitering leeres bedst pa koncentrerede workshops, hvorfor
lederne samles pa en todages workshop k1. 10-16 for derefter at mgdes til en enkelt
dags workshop fem uger senere. Alle VIDA-Basis-ledere fra de fire kommuner hhv.
VIDA-Basis +-ledere er sammen pa det andet seet workshops. Workshopperne er
bygget op omkring praktiske gvelser, hvor deltagerne afholder mgder og viden-
delingssessioner, der faciliteres af deltagerne selv, under instruktgrernes kyndige
instruktion. Indholdet for disse mgder er VIDA-relevant stof, og for VIDA-Basis
+-ledere inddrages tillige foraeldrempdet som fokus for gensidigleering og inspira-
tion. Det kan veere emner som almindelige udfordringer, nar medarbejderne pa
mgder skal drpfte hinandens praksisser, det kan veere processer til anerkendelse
afmedarbejderne, processer til innovation og udfordringstackling, treeningiden
basale lederrolle, herunder hvordan man treeder i karakter pa meder, starter et
mgde autoritativt, sa alle forstar, at her skal der produceres, og hvordan man
fokuserer en debat og afbryder, sa mgdet skaber resultater pa den afsatte tid.
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Mange ars excesser med kollektiv ledelse skal overvindes, uden at ledelsespara-
digmet rulles tilbage til den autoriteere leder. Facilitatorrollen egner sig seerdeles
godt til den effektivt malrettede og dog involverende stil, der efterlyses af moderne
arbejdspladser pa jagt efter institutionel udvikling og organisatorisk leering.

3.4 SAMMENHANG MELLEM UDDANNELSE OG
IMPLEMENTERING

I VIDA-projektets interventionsforlgb foregdr uddannelse og implementering
irelation til hinanden. VIDA bygger som naevnt pa et aktivt og organisatorisk
leeringsbegreb, hvilket indebzerer, at deltagerne inddrages i uddannelsen som
aktive deltagere, og at VIDA-programmet fgrst er implementeret, nar det samlede
dagtilbud har tilegnet sig nye innovative kompetencer.

Det samlede interventionsforlgb udfolder sig som en vekselvirkning mellem
uddannelse og udvikling gennem tre faser, som er beskrevet nedenforiet samlet
perspektiv pé ca. 2 ar. I tilknytning til de tre faser afholdes der erfa-seminarer,
som tjener til at samle erfaringer fra projektets forskellige aktgrer, kommuner,
deltagere, forskere og uddannere med henblik pa evt. at kunne justere forlgbet.
Uddannelsesforlpbene er tilrettelagt og gennemfpres af uddannelsesinstitutioner
(University Colleges), mens de lokale implementerings- og udviklingsforlgb tilret-
telaegges og gennemfgres af de enkelte dagtilbud.

Uddannelsen og arbejdet i refleksionsrummet skal ggre det muligt for deltagerne
at skabe udgangspunkt for en lokal forandring, der respekterer den erfarings-
baserede viden, der findes i organisationen, og bygger videre pa denne, samtidig
med at der tilfgjes ny viden, begreber og refleksionsveerktgjer. Uddannelsen bestar
i2011konkret af seks lektioner fordelt over syv undervisningsgange for leder og
en pedagogisk medarbejder fra det enkelte deltagende dagtilbud.

Undervisningen veksler mellem oplaeg, individuel og feelles refleksion, forteellinger
fra praksis og drpftelser, og der arbejdes med de nevnte materialer og redskaber.
Dererfjorten dage imellem de enkelte undervisningsgange. I den periode forventes
det, at dagtilbuddene kommunikerer og reflekterer via SharePoint sitet. Denne
kommunikation holdes inden for rammerne af den enkelte kommune. Initiativet
skal sikre, at der foregar en lpbende diskussion, refleksion og implementering af
VIDA-projektet, sdledes at processen lgbende holdes i gang.
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Fase 1 (2011)

Fprste uddannelsesforlgb (veek fra praksis) (3-4 maneder) leegger op til:

- At deltagerne tilegner sig viden og evner til at arbejde vidensbaseret i ana-
lyse af egen praksis (dette forlgb baseres pa et vidensbaseret grundlag, der
preesenteres i VIDA-grundmaterialet: VIDA-kvalifikationsmappen)

+ At deltagerne malrettet og systematisk bliver i stand til at opstille mal og
vurdere egne handlekompetencer i relation til opstillede mal for bgrns kom-
petenceudvikling (dette ved hjeelp af VIDA-refleksionsveerktgjet og kompe-
tenceprofilanalyser).

Forste institutionelle udviklingsforlgb (i praksis) (3 maneder) finder sted

med det formal:

- Atimplementering af viden og refleksion tager sin begyndelse ude i dagtil-
buddene

+ At deltagerne kigger pa egen praksis med ny viden og begreber, og at der pa
den baggrund opbygges et feelles sprog, der gg¢r det muligt pa et vidensbaseret
grundlag at udvikle nye kreative idéer til fornyelse.

Dette fplges op af fgrste lederkursus, der har fokus pa faciliterede leereprocesser
og netveerksdannelse (workshops 1 x 2 dage og follow-up 1 dag) og endnu et
institutionelt udviklingsforlpb med veegt pé at arbejde pa et organisatorisk plan.

Fase 1 afsluttes med erfa-seminar 1 for kommunernes kontaktpersoner, ledere,
peaedagogiske medarbejdere samt UC- og DPU-repraesentanter med henblik pa at
udveksle erfaringer fra denne fase.

Fase 2 (2012)

Andet uddannelsesforlgb (veek fra praksis) (3-4 maneder) leegger op til:

+ Atdeltagerne tilegner sig viden om at udvikle handlingsstrategier ogleerer at
udvikle systematiske planer for afprgvning af eksperimenter (fortseettelse af
arbejdet med VIDA-mappens del I1I) og at anvende et redskab til identifika-
tion af bgrnegruppen (ved hjeelp af VIDA-refleksionsveerktgjet evt. suppleret
med projektet Faglige Kvalitetsoplysninger (Finansministeriet 2010)) som del
af strategien

« At deltagerne udvikler innovative kompetencer, dvs. bliver i stand til at
omseette handlingsstrategier og de systematiske planer i eksperimenter (1-3
eksperimenter) og analysere, hvad der virker ude i praksis gennem evaluering
af egne fornyelsesprocesser.
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Anden runde af institutionelle udviklingsforlgb (i praksis) (3 méneder) har til

formal:

+ Atlokale eksperimenter (idéer til de 1-3 eksperimenter) afprgves og fplges op
af lokal evaluering af egen fornyelse.

Fase 2 afsluttes med erfa-seminar 2 med henblik pa at udveksle erfaringer fra
denne fase.

Fase 3 (2012-2013)

Tredje uddannelsesforlpb (veek fra praksis) (1-2 maneder) handler om praksis-
udvikling (baseret pa den lokale evaluering af eksperimenter) og leegger op til:
+ Atdeltagerne gar sammen i netveerk og beskriver og preeciserer fornyelsen.

Tredje runde af institutionelle udviklingsforlgb (i praksis) (2 maneder) har som mal:
+ Atfornyelsen gpres til egne nye faglige standarder for det forebyggende arbejde
iinstitutionerialmentilbuddet for alle bgrn og med seerligt fokus pa udsatte
bgrn (de to spor: barnets kompetenceudvikling og inkluderende paedagogik).

Dette fplges op af andet lederkursusifaciliterede leereprocesser med saerligt hen-
blik pa de institutionelle praksisudviklingsforlpb (hvor der ggres status).

Fase 3 afsluttes med erfa-seminar 3 med henblik pa at udveksle erfaringer fra
denne fase.

Sammenfattende er rammen for VIDA-projektets interventionsperiode sam-
menlagt et toarigt uddannelsesforlgb afholdt s teet pa de udvalgte kommuner
som muligt. Der tilbydes som skitseret ovenfor i alt tre uddannelsesforlpb for alle
deltagende dagtilbud (modus 1). Dette suppleres med et tilbud til alle ledere om
at deltage i to forlpb med fokus pé treening i at arbejde med faciliterede leerepro-
cesser (modus 2). Som noget helt centralti begge forlpb er, atlederne inddrages og
kvalificeres til at patage sig den vigtige rolle, der ligger i at skabe muligheder for
forandringsprocesserihele organisationen (institutionen og det evt. tveerfaglige
samarbejde, der er knyttet til VIDA-Basis +-foreeldreinddragelse).

Udannelses- og implementeringsforlpbet som gennemfeprt i 2011 viderefpres i

2012, men her med mere fokus pa anvendelse og udbredelse af viden om udsatte
bern, foreeldreinddragelse og program.
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3.5 DOKUMENTATION OG EN MODEL FOR INTERVENTION OG
INTEGRERET EFFEKTFORSKNING

Det samlede forlgb dokumenteres pa flere mader. For det fgrste ved at ledere og
medarbejdere fra deltagende dagtilbud er ansvarlige for at dokumentere arbejdet
fra dets spaede start via arbejdet med refleksionsrum efter hvert undervisnings-
forlpb og indrapporteringen i SharePoint-systemets logbgger. For det andet ved
undervisernes lpbende notater om flowet i processen og lgpbende evalueringer af
uddannelsen set fra deltagernes perspektiv. Endelig for det tredje ved forskernes
Ipbende dataindsamlinger bade kvantitative og kvalitative i forbindelse med den
integrerede effektforskning, som er knyttet til projektet.

Effektforskningsdelen beskrivesikapitel 4 med veegt pa, hvordan projektet lever op
tilkriterier for et randomiseret effektforskningseksperiment. Derudover beskrives,
hvordan kvantitative og kvalitative dataindsamlinger supplerer hinanden, sa vi
bade kan male effekter pa individniveau (bgrnenes kompetenceudvikling) og
uddybe ved at underspge resultater pa organisationsniveau. Dybtgaende studier
af processer, som seettes i gang og udvikler sig gennem forlgbet pa flere niveauer
i projektorganisationen, supplerer de kvantitative mal for effekter ved at belyse
mere dybtgaende, om og hvordan interventioner faktisk omsaettes i innovation.
Pa samme made supplerer studier af foreeldreinddragelse baseret pa kvalitative
data med viden om, hvordan VIDA-Basis +-Foraeldreprogrammer omsaettes i
praksis og modtages af foreeldre.

En samlet model for interventions- og effektforskning er skitseretifig. 1.
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KAPITEL 4

EFFEKTFORSKNING
- DESIGN OG METODER

Effektmalingen i VIDA-projektet belyser opstillede forskningsspgrgsmal med
veegt pa effekter af modelprogrammerne vurderet pa bgrns udbytte.

Sammenhenge mellem intervention og effekt (bgrns udbytte) i de enkelte
modeller undersgges, herunder hvilke dele af interventionen, der er vasentlige
(fx materialer, konsulentbistand osv.). Dette indebaerer sammenligning mellem
interventionerne i de forskellige modelprogrammer (VIDA-Basis, VIDA-Basis +
(foreeldrefokus)) og sammenligning med kontrolgruppen.

Endvidere skal sammenhaenge mellem ressourceforbrug og effekter belyses,
herunder viden om omkostninger i forbindelse med indfgrelse af interventio-
nerne og omkostningerne set i forhold til opndede effekter. Endelig kan der ses
pa omkostninger i forhold til de opnéede effekter fx efterfplgende besparelser i
form af faerre foranstaltninger og seerindsatser.

Den integrerede fglgeforskning bygger pa flg. aktiviteter: 1) rekruttering af dagtil-
bud (RCT), dataindsamling, 2) kvantitativ del af fglgeforskning, 3) kvalitativ del,
casestudier af fornyelse af praksis ud fra et perspektivom organisatorisk leering,
4) kvalitativ del, casestudier af inddragelse af forzeldre, 5) samlet fplgeforskning
ved kombination af det kvantitative og kvalitative samt 6) follow-up-studier.
Delprojekterne er integrerede i hinanden, og pa den made males effekter af de to
interventionsprogrammer og sammenholdes med referenceinstitutioner ved at
skabe data, der ggr det muligt at belyse effekter af interventioner i de komplekse
sammenhznge, de indgar i.

I det fplgende beskrives enkeltdele kort. Der henvises endvidere til bilag 6 for
uddybning af udveelgelse.
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41  UDVALGELSE AF KOMMUNER, DAGTILBUD

Dataindsamling drejer sig i fprste omgang om at udvaelge dagtilbud tilhenholds-
vis de to respektive modelprogrammer samt kontrolgruppe. Selve datafangsten
bestar af tre dataindsamlingsmaessige ‘nedslag’: Baselinemaling, midtvejsmaling
og slutméling ude hos de deltagende dagtilbud.

For at sikre stgrst mulig statistisk effekt er det derfor ngdvendigt med en screening
tiludveelgelsen af interventions- og referenceinstitutioner (efterfplgende kaldet
dagtilbud).Ilighed med HPA-projektet vil tilgangen veere at anvende registerdata
for bprnene og deres foreeldre ud fra en antagelse om, at social udsathed heaenger
sammen med familieforhold, uddannelsesbaggrund, etnicitet mv. (se bilag 5 for
konkret udveelgelsesstrategi).

Udveelgelsen af de fire deltagerkommuner er foretaget under hensyntagen til at
opna en passende geografisk spredning. Sdledes er de fire kommuner fordelt med
hhv. toiJylland og to pa Sjeelland.

Udveelgelsen og samplingen af dagtilbud inden for de respektive kommuner er fore-
taget med udgangspunkti, at VIDA-projektet baseres pa en klassisk effektstudie-
tilgang, hvor ‘interventionsdagtilbud’ modtager forskellige former for stgtte, dvs.
uddannelse og stptte tilimplementering af fornyelse af det paedagogiske arbejde
med socialt udsatte bgrn. Bgrnenes udvikling fplges over 2 ar, hvorefter det skal
vurderes, om interventionen har haft nogen effektiforhold til bgrnenes kompe-
tenceudvikling, og hvilke(n) intervention(er) der virker hvordan og hvor meget.

For at kunne foretage denne vurdering sammenholdes bgrnenes kompetenceud-
vikling med den tilsvarende kompetenceudvikling blandt bgrn i dagtilbud, hvor
der ikke sker en intervention gennem en af de to interventionspakker —de sakaldte
referencedagtilbud (kontrolgruppen). De deltagende dagtilbud deles saledesitre
ca. lige store grupper: Interventionsgruppe 1 og 2 (VIDA-Basis og VIDA-Basis +)
samt gruppen med referencedagtilbud.

En forudseetning for, at man kan foretage denne vurdering, er, at dagtilbuddene
ide tre grupper i al veesentlighed er sammenlignelige i udgangspunktet — dvs.
mht. andelen af socialt udsatte bgrn, familiernes baggrund mv. Her stgder man
imidlertid pa det problem, at man ikke pa forhdnd har et mal (tal) for antallet af
‘socialt udsatte bgrn’ i de enkelte dagtilbud. En sddan direkte vurdering far man
netop gennem en screening af bgrnenes kompetencer. Men denne screening kan
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i sagens natur forst iveerkseettes, nér interventions- og referencedagtilbuddene
er udvalgt. Det er derfor npdvendigt med en indirekte tilgang til udveelgelsen af
interventions- og referencedagtilbud. Ilighed med HPA-projektet vil tilgangen her
vere at anvende registerdata for bprnene og deres foreeldre ud fra en antagelse
om (bekreeftet i HPA-projektet), at social udsathed heenger sammen med familie-
forhold, uddannelsesbaggrund, etnicitet mv. (se ogsa Glavind, 2006).

Som en central del af fundamentet for HPA-projektet blev gennemfprt grundige
analyser af denne problemstilling.

Da problemstillingen og udfordringen i VIDA i denne fase af projektet flugter
fuldt og helt med tilsvarende i HPA-projektet, har vi taget udgangspunktidisse
solidt dokumenterede konklusioner. Segmenteringen i VIDA er sdledes sket i to
led (se bilag 5). Fgrst sker der en opdeling af bgrnene i forhold til den statistiske
sandsynlighed for ‘udsathed’, man kan ansla pa baggrund af analysemodellen
ovenfor. Bernene opdeles i fire grupper efter deres ‘statistiske risiko’ for en bgr-
nesag baseret pa deres ‘kendetegn’ pa de fire forklarende ngglevariable.

4.2  EFFEKTMALINGSSTUDIET - KVANTITATIV DEL

Effektmalingen garud pé atisolere effekten af interventionen fra alle mulige andre
arsagertil, at der er forskelle mellem de dagtilbud, der udseettes for intervention,
og dagtilbuddene i kontrolgruppen. Den centrale pointe er, at lodtreekning (eller
sakaldt kvasieksperimentel allokering) er ngdvendig, hvis man ¢nsker at afdaekke
kausale sammenhaenge mellem interventionen og det analyserede outcome.

En succesfuld effektmaling forudseetter ud over lodtreekningsforsgget, at a) der
males effekt pa relevante outcomes, b) at de indsamlede data har statistisk styrke
til at pavise en evt. effekt, og c) at randomiseringen kan opretholdes igennem
hele forspget, dvs., at der ikke sker et systematisk bortfald, der kan relateres til,
om interventionen er en succes i bestemte dagtilbud, eller om dagtilbuddene
generelt klarer sig godt eller darligt pa de valgte outcomes.

Relevante outcomes
Tilanalyserne anvendes i den fgrste maling de samme screeningsredskaber som
i HPA projektet (se Jensen et al., 2009a), dvs. den sdkaldte “Strength and Difficult

questionnaire”, elementer fra “Child Social Behavioral questionnaire”, “Quali-
fications and Curriculum authority” samt udvalgte andre testitems. Samlet er
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disse redskaber tidligere blevet anvendt til at méle effekten af den sakaldte
HPA-intervention, og det har i dette projekt veere muligt at pavise effekter af den
paedagogiske indsats. De anvendte screeningsredskaber udggr anerkendte malered-
skaber af bgrns kompetencer. De méaler bade pa bprnenes kognitive, emotionelle
og sociale kompetencer, og de er derfor velegnede til at udtale sig om, hvorvidt
bprnene oplever stgrre generelle fremskridt som fplge af interventionerne.

Med hensyn til maling af kognitive kompetencer har et tidligere projekt (Finans-
ministeriet, 2010) pavist, at de anvendte maleredskaber kan opdeles i ikke-kogni-
tive og kognitive kompetencer. Vi er opmeerksomme p3, at malinger af kognitive
kompetencer hos bgrnene vurderet af personalet bgr kombineres med egentlige
preestationsmalinger af bgrnene. Dette ligger uden for projektets umiddelbare
bevilling, men der arbejdes pé at opna en tilleegsfinansiering, der kan supplere
personalets vurderinger af bgrnenes kognitive kompetencer med egentlige
preestationsmalinger.

Da sproglig udvikling nu kan veelges af dagtilbuddene som et af de omrader, der
ifglge lovgivningen skal fokuseres pa, kan det i forbindelse med VIDA-projektet,
herunder ogsé i de udvidede forzeldresamarbejder, veere npdvendigt at supplere
de screeningsveerktpjer, der anvendes til at kortlaegge bgrnegruppens sam-
mensaetning som optakt til at iveerkseette en malrettet og systematisk imple-
menteringsproces, med dette aspekt. Som omtalt males effekten af VIDA-Basis
og VIDA-Basis +-interventionsprogrammerne ved hjeelp af et lodtreekningsforsgg
eller randomiseret kontrolleret forspg, hvor dagtilbud inden for de fire udvalgte
kommuner ved lodtreekning udvaelges til enten VIDA-Basis, VIDA-Basis + eller en
kontrolgruppe. Der anvendes ved udvaelgelsen et stratifikationsprincip, séledes
at de udvalgte dagtilbud i VIDA-Basis og VIDA-Basis + gruppen matches med en
institution i kontrolgruppen pa en reekke udvalgte kriterier. P4 den made opnas
en statistisk efficient stikprgve, der giver stgrre muligheder for at pavise en stra-
tistisk signifikant effekt.

Der anvendes samme screeningsredskaber som i HPA-projektet, ogilighed med
HPA gennemfgres i VIDA tre screeningsnedslag:

+ runde (BASELINE): primo marts 2011

+ runde (MIDT): primo marts 2012
+ runde (SLUT): primo marts 2013.
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For hver runde har dagtilbuddene 3-4 uger til at udfylde screeningsskemaer pa
borns kompetencer og returnere dem. Der gennemfgres grundige opfglgningspro-
cedureriforhold til de dagtilbud, somifprste omgang ikke returnerer materialet
inden for den afsatte tidsramme.

De tre nedslag, dvs. malinger pa bgrnenes kompetencer, gennemfgres ved hjeelp af
screeningsredskaberne. Et nedslag fgr interventionen starter og to efterfplgende
nedslag. De to efterfplgende nedslag giver mulighed for at pavise en effekt af
interventionen, mens fgr-mélingen giver mulighed for at kontrollere, om ran-
domiseringen er forlpbet korrekt, og justere data for skaevhederibortfaldet mellem
de tre grupper af dagtilbud i studiet. Fer-malingen pagar i gjeblikket, dvs. marts
2011. Der er indsamlet malinger pé bgrn i 90 institutioner fordelt med 30 i hver
gruppe (VIDA-Basis, VIDA-Basis + og kontrolgruppe). Nar data fra fgr-mélingen
er indsamlet, vil de blive analyseret med henblik pa validering af de anvendte
maleredskaber og evaluering af, om randomiseringen er lykkedes, dvs., at i gen-
nemsnit scorer bprnene ens i VIDA-Basis, VIDA-Basis + og kontrolgruppen.

Statistisk styrke

Den statistiske styrke, dvs. muligheden for at pavise en effekt af interventionerne,
er resultatet af dels effektens stgrrelse og dels heterogeniteten i det analyserede
datamateriale. Effektens stprrelse afhaenger af en raekke ukendte forhold samt
egenskaber ved bade interventionen, og hvorledes den implementeres. Heterogen-
itetenidatamaterialet kan reduceres ved stratificering, udveelgelse af intervention
og kontroldagtilbud (Raudenbush et al,, 2007). P4 den made sikres, at interven-
tions- og kontrolinstitutionerligner hinanden, og dette medvirker til at reducere
heterogeniteten i data og dermed pge mulighederne for at pavise en effekt.

Endelig skal det bemeerkes, at fordi data er indlejret i tre niveauer (malinger pa
det samme barniden samme institution over tid), skal effektanalyserne baseres
pa multi level modeller (Raudenbush et al., 2007) eller difference in difference
estimationer (Angrist og Pischke, 2009).

Bortfald

Hvis der undervejs i dataindsamlingen sker et bortfald, der er relateret enten til
interventionens succes eller til, hvordan bgrn og dagtilbud klarer sig pa de valgte
outcome-mal, brydes lodtraekningsforspgets mulighed for at pavise en kausal
effekt af interventionen helt eller delvist. Det kan lade sig ggre at anvende et
“forurenet” lodtreekningsforseg til at undersgge de kausale effekter af en inter-
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vention (Angrist & Pischke, 2009), men det ideelle er naturligvis, at bortfaldet
reduceres til et absolut minimum.

Design for longitudinelt studie
Studier pa indikatorer sdsom:

+ skoleforlpb

« kriminalitet

+ misbrug

+ videreuddannelsesforlpb

« arbejdsmarkedstilknytning.

Baseret pa bade registeranalyse, survey og evt. kvalitative studier.

Efterfglgende preesenteres den kvalitative del af effektforskningen, som bestar af
casestudier af, hvordan dagtilbuddenes leereprocesser og implementering af pro-
grammerne foregér (afsn 4.3) samt studier af nye former for foreeldreinddragelse
(afsn.. 4.4). Der spges endvidere i et vist omfang operationaliserede fund, sa de
kan indga i det samlede datagrundlag for effektmalinger.

4.3 CASESTUDIER AF FORNYELSE AF PRAKSIS UD FRA ET PER-
SPEKTIV OM ORGANISATORISK LARING | VIDA-BASIS 0G |
VIDA BASIS + PROGRAMMER

Erfaringer fra implementering af HPA-projektet giver anledning til neermere
at undersgge, om VIDA afstedkommer vigtige forandringer i de professionelles
viden og eendringer af praksisser rettet mod udsatte bgrn. Dvs., om professionelle
rent faktisk udvikler en praksis, der lever op til indsatsens intentioner om at
stimulere det enkelte barnslaering, trivsel og udvikling gennem et inkluderende
leeringsmiljg?

Studiet er som neevnt hypoteseafprpvende, og hypotesen er, at deltagelse i VIDA-
uddannelsen sendrer personalets handlingeripraksis over for bgrnene, og at det er
disse eendrede handlemgnstre, som forandrer bgrn og giver dem nye muligheder,
ved at deres kognitive og sociale udvikling styrkes. Vi ser i interventionsstudier
eksempler pa, at det lige netop er her, problematikken kan opsta, idet de tilsigtede
forandringer ikke indtreeffer, hvad angar professionelles eendrede handlemgnstre
og konkrete adfzerd over for bgrnene.
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Forskningsspgrgsmal

De primezere forskningsspgrgsmal er i den sammenheeng: Hvordan realiserer de
udvalgte og undersggte dagtilbud interventionernes udviklingshensigt, og hvilke
faktorer fremmer og haeemmer de organisatoriske leereprocesser og resultater?

Mere specifikt vil vi vide:

- Hvilke konkrete konsekvenser i form af nye paeedagogiske praksisser forer
interventionen tili de respektive dagtilbud?

+ Hvordan igangsaetter og fastholder ledere interventionen i deres respektive
dagtilbud, sa det individuelle leeringsforlpb (leder og medarbejder) gennem
VIDA-uddannelsesforlpb bliver organisatorisk geeldende? Bliver interventio-
nen omsat konkret iny adfzerd og praksis, dvs., bliver det til en organisatorisk
leereproces med innovationspotentiale?

« Hvordan arbejder ledere fra de forskellige ledelsesniveauer og medarbejdere
med interventionen?

Informanter

VIDA-modelprogrammet indebzerer nye mader at forsta udsatte bgrn pa og nye
mader at handle pa i relation til udsatte bgrn. De involverede kommuner og
aktgrer, derindgéridenne del af forskningsprojektet, befinder sig pa flere niveauer
i organisationen. Ved at fplge Hestbaek et al’s (2005) gruppering af offentlige
organisationers aktgrer, vil de udvalgte aktgrer veere af flere typer:

1. Den fgrste aktgrgruppe bestar af institutionsledere, der har til opgave helt
konkret at implementere interventionerne i dagtilbuddene.

2. Den anden aktprgruppe er medarbejderne i dagtilbud, der indgar i opkvali-
ficeringen og anvendelsen af ny viden og bedre redskaber i forbindelse med
arbejdet med udsatte bgrn.

3. Den tredje gruppe af aktgrer er de offentlige medarbejdere, som befinder sig
mellem daginstitutionschefer i forvaltningen og ledere ude i dagtilbuddene.
Denne type medarbejdere er kommunernes konsulenter eller koordinatorer,
der skal igangsaette og kommunikere de undersggte interventionsprojekter.
Men ogsa omradeledere (dagtilbudsledere) inddrages i et vist omfang.

Data

Der tages flere dataindsamlingsmetoder i anvendelse for at kunne male pa adfeerd
og konkret praksiseendring. Vianvender semistrukturerede interview med ledere
og til det overordnede forskningsdesign tilpassede observationsstudier af, hvordan
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de kollektive paeedagogiske praksisser konkret i forhold til udsatte bgrn udvikler
sig gennem processen.

Designet fplger det overordnede spor fra effektvurderingsdelen. Saledes indgér i
casestudiet en survey-baseret maling til kortleegning af dagtilbuddenes geeldende
praksis og forudseetninger for arbejdet med hensyn til viden, paedagogik, ledelse
og leering. Denne survey gennemfgres indledningsvis (baseline) og gentages
sidelpbende med dataindsamlinger af bgrns kompetencer (dvs. et &r inde i forlg-
bet (midtstatus) og ved forlpbets sidste implementeringsfaser (slutstatusmaling).

Baseline-malingen bestar af en leder-survey, hvor der spgrges til fire overordnede
faktorer. For det fgrste spgrges til, hvordan lederne forstar udsatte bgrn, hvilken
paedagogik de anser for afgprende i dette arbejde, og hvilken paedagogik de faktisk
anvender i udgangspunktet. For det andet underspges ledelsestypen, leeringska-
paciteten og konkrete ledelsesformer i dagtilbuddet. Her fplger VIDA-projektet et
gennemtestet instrument til at male organisationers leeringskapacitet udviklet af
Alegre & Chiva (2008). Dernzest méales pa dagtilbuddets motivation for at indga i
projektet og syn pa VIDA's potentialer i relation til, at de selv kan ggre en forskel
for udsatte bgrn. Endelig maler vi pa generelle baggrundsvariable. Strukturelle
faktorer som antal bgrn og voksne, personaleomszetning, etc. henter vi ind fra
de respektive kommuners databaser. Leder-survey vil blive suppleret med semi-
strukturerede interview, hvor de fire faktorer vil blive uddybet sammen med
konkrete beskrivelser af eksisterende handlemader i de undersggte dagtilbud.

Observationer af, hvordan interventionerne bliver implementeret, vil blive lagt
strategisk ind i forhold til baseline, midtstatus og slutméaling. For ikke at forstyrre
interventionsprocessen planlegges dataindsamlingsmetoder, som ggr det muligt
at indhente viden om faktiske forandringer, uden at forskerne er fysisk til stede
iinterventionsperiodens indledende faser.

Der indhentes endvidere data fra dagtilbuddets lokale arbejde med VIDA, fx fra
personalemgder, hvor interventionen preesenteres, ledermgder, hvor ansvarlige
konsulenter fra de udvalgte kommuner informerer om de planlagte interven-
tioner, samt fra interaktioner i hverdagens praksis med bgrn og helt konkret ud
fra dokumentation af forandringsprocesser og billeder af processerne i hverdagen
(evt. via video/foto, som optages af dagtilbuddene selv som dokumentation og
som yderligere brug af refleksionsveerktpj og logbgger pé SharePoint).
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Islutmalingen gennemfgres samme survey somiudgangspunktet, og her uddybes
de kvalitative data med interview ude i dagtilbuddene. Deres @endrede praksis
dokumenteres ved praksisforteellinger, film, fotos, logbgger og konkrete mani-
festationer i hverdagen - fx ved @ndrede fysiske rammer, leeringsorienterede
miljper, aktivitetsplaner og lokale manualer for indhold og aktiviteter i den
@ndrede paedagogiske praksis.

Analyse

Viundersgger de organisatoriske faktorers indvirkning pa forandringsprocesser,
dvs. den organisatoriske leereproces, der leder til innovation forstdet som ny adfeerd
og praksis. Hermed bidrager casestudiet med yderligere viden om den leerings-
proces og det resultat, der viser sig mellem uddannelse og implementering af
modelprogrammerne, og som dermed antages direkte eller indirekte at pavirke
effekterne pa bgrneniveau. Denne viden vil bade give indsigt i VIDA-projektets
resultater, men vililige s& hgj grad give os viden om, hvad der i fremtidige inter-
ventionsprojekter vil fremme henholdsvis heemme professionelles arbejde med
at udvikle egne kvalifikationer og dermed forandring af praksis forstaet som
organisationens leering.

Det primeere fokus for casestudiet vil sdledes veere at kaste lys over konkrete
forandringsprocesser med fokus pa professionelles nye adfeerd og fornyelse af
de paedagogiske praksisser i det samlede dagtilbuds arbejde med udsatte bgrn,
hvor interaktionen mellem dagtilbudsleder og medarbejdere antages at spille en
afggrende rolle. Analytisk vil de fremstillede resultater tage afseet i, hvilke udsagn
der konkret fremfgres i den indsamlede datameengde, herunder hvilke mgnstre
i udsagn og holdninger, der kan identificeres pa tveers af dagtilbud. Teknisk set
vil analysen af baseline-, midtvejs- og slutmalingsdata blive foretaget, dels ved
at data kobles til det samlede dataseet og dels ved at gennemfgre en tematisk
meningskondensering ved hjeelp af det kvalitative software-analyseprogram
Atlas Ti.

4.4  CASESTUDIER AF INDDRAGELSE AF FORZALDRE |
VIDA-BASIS +-PROGRAMMET

VIDA-Basis + retter sig mod at uddanne ledere og paedagoger til at medinddrage
forzeldre i forhold til at forbedre bgrns lering og trivsel. Malet er at kvalificere
foreeldresamarbejdet i dagtilbuddet, bade generelt ogiforhold til udsatte familier.
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Forskningsspgrgsmal

Casestudiets primeere forskningsspgrgsmal er: 1) Hvordan institutionerne realise-
rer interventionernes hensigt, og hvad der i denne proces fremmer og heemmer
foreeldreinddragelse? Herunder a) Hvordan seetter lederne VIDABasis +-program-
metigang? b) Hvordan arbejdes der med interventionen? Hvordan fgrer interven-
tionen til udvikling — set fra forseldrenes perspektiv? Og 2) hvordan medvirker
intervention til, at udsatte bgrns foraeldre konkret sendrer adfeerd i relation til
deres bgrn og i relation til samarbejdet med dagtilbuddet om at stimulere deres
berns trivsel og leering.

Data

Designet fplger det samme overordnede spor fra effektforskningsdelen (afsn.
4.2) og casestudier af forandringsprocesser af peedagogiske praksisser (afsn. 4.3).
Saledes udbygges den survey-baserede maling til kortleegning af dagtilbudde-
nes geeldende praksis alment med spprgsmal om geeldende praksis i relation til
foreeldresamarbejde generelt og mere specifikt i forhold til udsatte bgrn. Denne
survey gennemfpres som neevntiafsnit 4.3 indledningsvis (baseline) og gentages
sidelpbende med dataindsamlinger om bgrns kompetencer, dvs. et &r inde i forlg-
bet (midtstatus) og ved forlgbets sidste implementeringsfaser (slutstatusmaling).

Surveyen kombineres med andre kvalitative dataindsamlingsmetoder med hen-
blik pa at kunne demonstrere, i hvor he¢j grad interventionen er blevet omsat i
faktiske eendringer i dagtilbuddenes handlinger og praksis med hensyn til for-
xldreinddragelse i arbejdet med udsatte bgrn.

Casestudiet af foreeldreinddragelse vil tage samme udgangspunkt med tre nedslag
som i casestudiet med fokus pa leering og forandringsprocesser (se afsnit 4.3), sa
alle deltagende dagtilbuds aktuelle arbejde med foreeldreinddragelse kortleegges
som udgangspunkt for forskningsprocessen.

Forikke at forstyrre interventionsprocessen undervejs planlaeggesligeledes i dette
delstudie dataindsamlingsmetoder, som ggr det muligt at indhente viden om fak-
tiske forandringer mht. foraeldreadfeerd over for deres bprn og konkrete adfeerd i
samarbejdet med dagtilbuddet om at stimulere bgrns trivsel og leering, og dette
uden at forskerne er fysisk til stede i interventionsperiodens indledende faser.

Som supplement til baseline-méalingen (survey), hvor der spgrges til forseldrein-
volveringens principper og praktiske tilretteleeggelse, som den er nu, spgrges i
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kvalitative interview om, hvordan lederne forstar betydningen af forseldreind-
dragelsen i styrkelsen af livsmuligheder for udsatte bgrn, og hvilke metoder
de anser for afggrende i dette arbejde. For det andet spgrges lederen om udvik-
lingsmulighederne vedrgrende forzeldreinvolvering i dagtilbuddet. Gennem
semistrukturerede interview bliver disse emner uddybet sammen med konkrete
beskrivelser af den eksisterende praksis for foreeldreinvolvering, som den er nu
iden samlede gruppe af dagtilbud.

Derved seettes i kvalitative interview specielt fokus pé at indhente data om det
konkrete foreeldresamarbejde. Data skal bringe viden om interaktioner, konkrete
adfeerdsformer og handlinger, der udspiller sig mellem foraeldre og bgrn og mel-
lem dagtilbud og forzeldre i forbindelse med arbejdet med VIDA-Basis +-indsatsen.
Derindhentes data fx fra observationer af interaktioner i hverdagens praksis med
bprn og helt konkret ud fra dokumentation af forandringsprocesser og billeder af
processerne i hverdagen (evt. via video/film som optages af dagtilbuddene selv
som dokumentation).

I slutméalingen, hvor der gennemfgres samme survey som i udgangspunktet,
uddybes de kvalitative data med interview ude i dagtilbuddene om de zendrede
handlemader og nye mader, som forzeldre og de udsatte bgrn er sammen pa.
I denne afsluttende kvalitative dataindsamling leegges veegt pa at f& dybtga-
ende casebeskrivelser. Dagtilbuddenes sendrede praksis dokumenteres gennem
udtryksformer som fx forteellinger, film, fotos og andre mader at vise konkrete
manifestationer i hverdagen af en eendret foreeldresamarbejdspraksis pa, fx ved
@ndrede aktivitetsplaner og lokale manualer for indhold og aktiviteter i den
peedagogiske praksis. Samt data om det konkrete udviklingsforlgb i VIDA-Basis
+ som kan fglges p& SharePoint.

Analyse

Det primeere fokus for casestudiet vil sdledes veere at kaste lys over konkrete
forandringsprocesser med fokus pa professionelles zendrede adfeerd rettet imod
fornyelse af forseldresamarbejdet og foraeldres eendrede adfeaerd rettet imod sti-
mulering af bgrns trivsel og leering.

Analysen vil bevaege sig fra deskriptive analyser ud fra fgrste runde af de kva-
litative casestudier: Kvalitative interview med lederne i forhold til, hvordan
foreeldreinddragelse organiseres og teenkes. Samt dagtilbuddenes egne observa-
tioner af dagtilbuddenes hverdagspraksis med henblik pa at komme teettere pa
interaktionen mellem foreeldre og personale samt aktiviteter mélrettet foreeldre.
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Senere kombineres med gruppeinterview med foraeldre, samt enkelte individuelle
(par) interview fordelt pa forskellige grader af forseldredeltagelse.

Fokusianalysen vil veere rettet mod, hvilken betydning den made, foraeldresam-
arbejdet er tilrettelagt pa, har for foreeldrenes deltagelse, bl.a. ud fra fglgende
delspprgsmal: Deltager mgdre og feedre forskelligt i samarbejdet? Hvordan er
foreeldrenes perspektiv pa, hvad de har brug for af stgtte? Hvad betyder forzeldrenes
samspil indbyrdes? Hvilke barrierer er der for fornyelse af foreeldresamarbejdet
ud fra det grundlag, som VIDA-Basis +-programmet tilbyder? Hvor er mulig-
hederne i organisationsformer, i nye interaktionsformer, som sigter imod reel
foreeldreindflydelse (empowerment)?

45 OPSUMMERING

Det faktum, at det er dagtilbuddene, der selvsteendigt definerer indhold og form
iinterventionerne pa baggrund af uddannelsens opleeg og de retningslinjer, der
er givet pa forhand, vil formentlig resultere i en meget stor spredning i imple-
mentering, som ogsa kan blive en udfordring for projektet i forhold til en evalue-
ring af interventionerne.

Dette afhjeelpes ved anvendelsen af bade kvantitative og kvalitative undersggelser
med observationer af, hvordan interventionerne forlgber.

Iden sammenhaeng skal det understreges, at det er npdvendigt for fortolkningen
af effekten at fa registreret, hvad og hvordan alle de deltagende dagtilbud imple-
menterer interventionen (dette registreres bl.a. via logbggerne pa VIDA SharePoint
sitet, men endvidere ogsa via andre former for dokumentationsmetoder), som
deltagerne tageribrug, og som anvendes som registreringsmetoder af forskerne.
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KAPITEL 5

PRASENTATION OG FORANKRING
AF PROJEKTET

En af hensigterne med VIDA-projektet er, at savel modelprogrammer som uddan-
nelse og implementering samt resultater og delresultater formidles, sa denne
viden kan komme flere til gode end de deltagende parter, afslutningsvis efter
projektperioden, men ogsa lgbende gennem projektperioden.

Fglgende tre hovedelementer medteenkesiprojektet med henblik pé at preesentere
og forankre projektet lpbende og med henblik pé videre formidling og forankring
i kommuner ud over de deltagende.

+ Lgbende formidling, dvs. rapporter, konferencer, hjemmeside, dialog med
interessentgrupper og netveerk

+ Udvikling af nye former for uddannelse/efteruddannelse om leering og inno-
vation i arbejdet med udsatte bgrn

« Modeller for partnerskaber mellem uddannelsesinstitutioner, universitet og
kommuner med fokus pa at udpege strategier for en blivende implementering
af en ny paedagogisk praksis i forlaengelse af projektet.

De forskellige typer af formidling og ideer til forankring uddybes efterfplgende.

5.1 LYBENDE PRASENTATION OG FORMIDLING

Enraekke aktiviteter er planlagtiforbindelse med lpbende formidling af projektet
gennem dets forskellige faser, som er listet op nedenfor:

- Rapporteringer. I alt seks rapporter udgives i perioden 2011-13 som VIDA-
forskningsserien startende med statusrapport 1, som omhandler projektets
samlede design og metode. Derefter fplger rapporter mere rettet imod Ipbende
proces- og resultatformidling
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« Andre publikationer, danske, engelske samt papers internationalt bliver en
del af VIDA-forskningsserien

+ Nyhedsformidling hvert halve ar pa projektets hjemmeside, http://edu.au.dk/
forskning/projekter/vida/

« Erfa-seminarer med deltagelse af samarbejdsgrupper knyttet til projektet,
dvs konsulenter, dagtilbudsledere, repraesentanter fra VIDA-styregrupper i
kommuner etc

+  Mgder med fplgegruppen hvert halve ar

+  Mgder med ekspertgruppe en gang arligt og efter behov

+  Mpder med tveergdende samarbejdsgruppe hvert halve ar

« Konferencer, afholdt for praksisfeltet indledningsvis, afslutningsvis og evt.
midtvejs

+ Preesentation pa internationale konferencer.

Statusrapporter som denne udgives to gange arligt og formidles med praktikere
idet sociale og peedagogiske omrade som malgruppe. Neerveerende rapport er 1.
statusrapport i VIDA-forskningsserien. Andre publikationer er under udvikling
med bidrag fra VIDA-forskergruppen. Nyhedsbrev via VIDA-projektets hjemmeside
fremsendes til alle, der pnsker at abonnere pa dette hvert halve ari projektperioden.

Erfa-seminarer finder sted tre gange i forlpbet, og pa disse seminarer udveksles
erfaringer, men ogsa idéer til formidling og forankring videre frem som del af
samarbejdsrelationerne, herunder drgftes netveerksdannelser mellem deltagende
kommuner og netveerk som del af modelprogrammet i fremtiden samt redskaber
til dette fx VIDA SharePoint sitet.

Efter projektperioden er det oplagt, at konkrete og fleksible modeller for arbejdet
med indsatsen for udsatte bprn udarbejdes pa baggrund af de gennemfgrte ana-
lyser og vurderinger af interventioner og deres effekter. Faktorer og processer i
forhold til effektfulde interventioner beskrives.

Interventionsforlgbet er indledt med en konference 1. februar 2011 for alle del-
tagere, peedagoger, ledere, konsulenter fra kommuner samt forvaltningsledere i
de udvalgte kommuner, og desuden var ogsd andre indbudt Konferencen, hvis
indhold kan genfindes pd VIDA-hjemmesiden, var bygget op om oplaeg samt
workshops som inspiration for deltagerne. Deltagerne fra denne konference vil
modtage invitation til at melde sig til VIDA’'s nyhedsbrev og kan derved blive opda-
teret pa lgbende rapporteringer, der udgives i projektet, og andre begivenheder.
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P4 samme made afsluttes projektet med en konference —for samme malgruppe,
som ud over resultatopleeg fra forskerne ogsa vil indeholde opleeg fra deltagerne
pa kommunalt og praksisniveau og dialog med deltagere fra andre kommuner
iworkshops.

Et midtvejsseminar for alle interesserede i form af workshops og dialog kan
komme pa tale.

5.2 UDDANNELSE OG EFTERUDDANNELSE OM INDSATSER FOR
UDSATTE B@RN | INNOVATIVT PERSPEKTIV

De erfaringer, der udvikles gennem VIDA, teenkes indarbejdet efterfplgende i
uddannelser pa professionshgjskoler. En Diplomuddannelse baseret pad VIDA kan
udvikles i forleengelse af projektet.

Endvidere arbejdes pa forslag til efteruddannelsesforlpb pd DPU, IUP i samarbej-
de med professionshgjskoler med fokus pa tematikken om indsatser for socialt
udsatte bgrn i inkluderende perspektiv og med fokus pa organisatorisk leering
og innovation som metode.

Dette forlgb patenkes igangsat undervejs i forlpbet —ikke med undervisning i kon-
krete VIDA-tiltag, men efteruddannelse pa et overordnet plan, der tager udgangs-
punkt i de teorier, som VIDA bygger pa og spger udviklet, nemlig spgrgsmalet om
at seette praksis- og vidensbaseret forandring i gang i dagtilbudssektoren. Fokus
vil veere at arbejde med teorier om forandringsprocesser gennem organisatoriske
leereprocesser, ledelse og kvalificering af professionelles innovative kompetencer.

En Masteruddannelse om innovation i den offentlige sektor kan endvidere
komme pa tale.

5.3 PARTNERSKABER OM UDVIKLING AF MODELLER FOR
FORMIDLING OG FORANKRING

En tveergdende samarbejdsgruppe er nedsat, som arbejder med at udvikle mod-
eller for partnerskaber og samspil i feltet mellem kommuners forvaltnings-
niveau, konsulenter samt uddannelses- og forskningsinstitutioner, der ser pa
mulighederne for at forankre forskningsbaseret viden i et bredere perspektiv i
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bestraebelsen pa at kvalificere praksis. Arbejdsgruppens arbejde resulterer i et
notat el derindeholder anbefalinger og/eller opmeerksomhedspunkter i forhold
tilforvaltningsniveauets understpttelse af en VIDA-implementeringsproces, der
er holdbar pa den lange bane.

Den tveergdende arbejdsgruppe har til formal at opsamle erfaringer og generere
viden om, hvordan kommunernes forvaltninger kan understgtte innovation,
defineret som blivende fornyelse gennem implementering af den viden og de
kompetencer, som ledere og medarbejdere i dagtilbuddene opnér i lgbet af VIDA
projektperioden. Arbejdsgruppens fokus er sdledes den udfordring, derliggeriat
udbrede og fastholde en ny og bedre praksis baseret pa et projekt —idette tilfeelde
VIDA-projektet. Arbejdsgruppen supplerer dermed ErfaNetverket (se afsn. 3.4),
hvis fokus er lgpbende erfaringsopsamling i projektperioden med henblik pa at
sikre selve projektet den bedst mulige fremdrift.

Arbejdsgruppen ledesiet samarbejde mellem professionshgjskolen Metropol og
DPU-forskergruppen. Deltagere i arbejdsgruppen er direkter og chef for dagtil-
budsomradet i de deltagende kommuner. Deltagerne kan dermed varetage et
overordnet perspektiv pa den kommunale organisering og strategier for imple-
mentering af uddannelsesindsatser.

Arbejdsgruppens arbejde finder sted i et antal meder, der fglger projektets milepzele
som fastlagt i projektplanen, i alt seks mgder med ca. et halvt ars mellemrum.

Mpdernes indhold fastleegges af gruppens formand (Metropol) og neestformand
(DPU) pé baggrund af input fra de gvrige deltagere.

Samarbejdsgruppens arbejde resultererietnotate.l, der indeholder anbefalinger
og/eller opmeerksomhedspunkteriforhold til forvaltningsniveauets understpttelse
afen VIDA-implementeringsproces, der er holdbar pé den lange bane. Resultaterne
teenkes dels at understgtte projektkommunernes egen implementering, dels at
kunne anvendes af kommuner, der gerne vil arbejde med VIDA, men som ikke
har veeret en del af projektet.

5.4 OPSUMMERING

Formidling af modeller og forslag til lokal forankring i projektkommuner og andre
kommuner ma efterfglgende tilbydes — dette efter aftaler med Socialministeriet. I
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denne forbindelse er det vigtigt med inddragelse af praktikere, professionshgjskoler
og formidlere, og samarbejdsrelationer og netvaerk, der udvikles parallelt med
projektet, angiver modeller for, hvordan samarbejdet mellem universiteter, pro-
fessionshgjskoler og kommuners forvaltningsniveau kan udvikles med henblik
pa egentlig formidling pa mader, sa den evidensbaserede viden, der produceres
gennem projektet, kan implementeres pa hensigtsmaeessige mader.

Formidlingsmodeller skal veaere let omseettelige og mulige at forankre i den
paedagogiske praksis og kommunale hverdag, og derfor bidrager projektgruppen
med bud pa lpsninger af sddanne modeludviklinger, der kan tages i anvendelse.

De redskaber, materialer samt gvrige veerktgjer, der udvikles gennem projektet
(se ogsa afsnit 2.4), bliver tilgeengelige og kan som sddan inddrages efterfglgende
med henblik pd at implementere et VIDA-modelprogram i andre af (alle) landets
kommuner.
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KAPITEL 6

AFSLUTNING

VIDA-projektet, som gennemfgres 2010-2013, er delt op i tre uddannelses- og
implementeringsfaser (kap. 3) og en effektforskningsdel (kap. 4). Dataindsamlin-
ger til den kvantitative del af effektmalingen (screening af bgrns kompetencer,
socialt og leering — baseline) og til den kvalitative del af effektmalingen (survey til
leder og medarbejder pa uddannelsen samt kvalitative interview) gennemfgres
som skitseret i tidsplanen (se bilag 4). Endvidere fglges interventionens faser af
dataindsamlinger vedrgrende fornyelsesprocesser i den peedagogiske praksis.

12011 leegger projektet veegt pa at igangseette uddannelsen og preesentere del-

tagerne for materialer, veerktgjer og guidelines for fornyelse af indsatser for ud-
satte bgrn (kap. 2). Desuden er uddannelsens og implementeringens fgrste faser
tilrettelagt pa mader, sa det ggres muligt for deltagerne at arbejde ud fra et per-
spektiv om organisatorisk leering og fornyelse (innovation). Dvs., uddannelsen
treener deltagerne i at reflektere over og planleegge nye malrettede og systema-
tiske indsatser over for socialt udsatte bgrn. Nar det kommer til implemente-
ring af VIDA-Basis og VIDA-Basis +, er det blandt ved lederkurserne, at treening i
fornyelse i den samlede organisation, dagtilbuddet, yderligere kvalificeres samt
ved brug af guidelines (bilag 5). Med hensyn til implementering af VIDA-Basis
+ er der udviklet et seet guidelines, der baseres pa en forskningskortleegning af
programmer for 0-6-arige, udarbejdet til VIDA (kap. 2). Forskningskortleegnin-
gen viser, at det er kombinationen af indsatser i dagtilbuddet med en indsats,
der understgtter foreeldres initiativer til at styrke bgrns sociale kompetencer og
leering, der har stgrst effekt, og det er denne kombination, der spges implemen-
teret i VIDA-Basis +.

12012 lzegger projektet veegt pd uddannelsesforlpb rettet imod treening af dagtil-

buds implementering af planlagte malrettede og systematiske aktiviteter, som
VIDA-programmerne laegger op til. Deltagerne uddannes til at fortsette og
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videreudvikle implementeringsprocessen. Dvs., uddannelsens anden og tredje
fase, der gennemfpres i 2012, intensiverer praksisforandringsforlgb, og delta-
gerne arbejder med evaluering og dokumentation.

Denne statusrapport 1 om projektets design og metoder fplges op af rapporter
om projektets forlpb og analyser fra effektforskningen. Saledes preesenteres i
statusrapport 2 de fgrste analyser af baseline fra de kvantitative og kvalitative de-
lunderspgelser. Mens der efterfplgende (i midtvejsrapporten) (3) redeggres mere
detaljeret for uddannelsens elementer samt for mere dybtgiende og avancerede
statistiske analyser af baseline med afszet i bade kvantitative og kvalitative data-
analyser.

Efterfplgende statusrapporter (4,5) gor rede for forskningsresultater vedrgrende
beveegelsen fra baseline til midtsvejsundersggelser gennem analyser af bade
kvantitative og kvalitative data samt uddannelsesforlgbets indholdsmaessige as-
pekter. Afslutningsvis preesenteres programmets effektmalinger og sammenfat-
tende casestudier i statusrapport 6. Som supplement kan internationale konfer-
ence papers samt pjecer, fotoserier etc komme pa tale som yderligere bidrag til
formidling af projektet.

Det er antagelsen, at VIDA-projektet vil kunne bidrage med ny afggrende viden
pa savel teoretisk, metodisk som praksisplan. Ikke mindst i forbindelse med at
udvikle viden om hvordan kvalificeringsprocesser rettet imod alle medarbejdere
idagtilbuddene kan etableres, sa resultatet bliver udvikling af alle medarbejderes
leering og innovative kompetencer, og effekten kan konstateres pé bgrnenes triv-
sel og leering.
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BILAG 3

ORGANISATIONSDIAGRAM

Styregruppe

Socialministeriets departement, DPU’s ledelse.
Overordnet ansvar for projektets organisering, tidsplaner, kvalitetssikring, godkender rapporter.
Tvivlsspergsmal om offentliggerelse, fremdrift etc. afgores i Styregruppen.

Felgegruppe

Servicestyrelsen, Socialministeriet,
DPU, EVA, KL, BUPL, UC’ere,

SOSU, BKF, evt. andre.

Projektledelse
Projektleder Bente Jensen.

1 projektledelsen indgar Anders Holm og en UC-koordinator.
Ansvar for styring og fremdrift. Samarbejde med alle grupper.

Ekspertgruppe

2-3 internationale eksperter.
Kuvalitetssikring, reviewere,
sparring.

Projektgruppe

Bestar af en repreesentant fra VIDA samt
fra UC’gruppen og Clearinghouse.
Ansvar for intern styring og
koordinering af interventions- og
effektforskningsforleb.

Tveergiende
samarbejdsgruppe

BJ/DPU, UC, CH, kommuner,
Formand CW/Metropol

Clearinghousegruppe

Ansvar for systematisk review over

foraldreprogrammers effekter.
deltager i projektgruppe samt i
tveergaende samarbejdsgruppe

Uddannelsesforleb/ UC/DPU
facilitering

Ansvar for uddannelsesforlab,
interventionsafprovning
ErfaNetverk knyttet til

Effektforskning/DPU VIDA
Ansvar for den integrerede
effektforskning, kvantitativt,
kvalitativt, koblinger samt
longitudinelt design.
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BILAG 4

Bilag 4: Tidsplan

1.Milepael (sept 2010-februar 2011)

Clearinghouse Review - publikation

Rekrutteringaf kommuner, samlingaf dag ilbud, kontakt (RCT-design)
Kontakt med kommuner, modemed forvaltningschefer, aftaler paplads
Udviklingaf VIDA-modelprogrammer, mat erialer, metoder
Konkretisering uddannelsesforlob 1-3

2. Milepzel (marts 201 1-sept 2011)

Opstartskonference 1. februar 2011

Baselinemélingaf berns kompetencer

Survey tilleder ogen medarbejder frahvert dagibud
‘Uddannelsesforleb 1 (modus 1): Viden-refleksion
Interventionsperiode— institutionelleudviklingsforleb
Kyvalitativestudier, case 1 0og2

3.Milepael (okt 201 1—februar 2012)

2.nedslag M dlingaf berns kompetencer, 1. delaf effektmaling
Faciliterede lereprocesser for ledere 1 (modus2)
Interventionsperiode fortsat — institutionelleudviklingsforlob
Kvalitativestudier — fortsat

4. Milepzel (marts 2012—sept 2012)

Uddannelsesforleb 2 (modus 1): Handleplaner, implementering
Interventionsperiode fortsat — institutionelleudviklingsforlob
Survey tilleder ogen medarbejder frahvert dagibud - 2. nedslag
Uddannelsesforleb 3 - kort (modus 1): Praksisudvikling

5. Milepzel (okt 2012—februar 2013)

Faciliterede lzereprocesser for ledere2 (modus 2)
Interventionsperiodefortsat — institutionelle praksisudviklingsforleb
3.nedslag M dlingaf berns kompetence

Survey tilleder ogen medarbejder: follow-up

6. M ilepzel (marts 2013—sept 2013)

Interventionsperiodeafsiuttes med erfa-seminar

Kvalitativestudier — afshittes

Analyser kvantitativ delaf effektforskning kvalitativ del af effekt forskning
Analyser vedr. koblinger mellemkvantitativkvalitativ del
Udarbejdelse af statusrapport

Udarbejdelseaf midt vejsrapport

Udarbejdelse af afsluttenderapport

Erfa-seminar

Modemed folgguppe

M edemed ekspertguppe

M edemed styregruppe

Afslutningskonference

Sept. 2010

Oktober
November

2z
=)
E &
g &
MU
g
i)

Februar

Marts

April

Maj

Juni

Juli
August
September

Oktober
November

Decembei
Januar 2012

Februar

Marts

April

Maj

Juni

Juli
August
September

Oktober
November

Decembei
Januar 2013

Februar

Marts

April

Maj

Juni

Juli
August
September

Oktober
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BILAG 5

IMPLEMENTERING AF VIDA-PROGRAMMER
GUIDELINES

Af Bente Jensen

INTRODUKTION

Bilag 5 preesenterer guidelines for, hvordan der kan arbejdes malrettet og syste-
matisk med implementering af VIDA-programmerne rettet imod malene at
fremme bgrns trivsel (som defineres ved selvvaerd og sociale kompetencer) og
leering. Disse mal nas gennem inkluderende peaedagogik.

Implementeringen foregar i tre faser: 1) Analyse og refleksion 2) Mal, strategi og
handleplaner samt 3) Konkrete handlinger som stptter malene.

« Ifprste fase anvendes det it-baserede VIDA-refleksionsveaerktgj samt vejled-
ningsmaterialet til at analysere og reflektere over dagtilbuddets peedagogi-
ske praksis.

+ Iandenfase opstilles ogudarbejdes mél samt konkrete handleplaner og stra-
tegier for organisering af arbejdet med at forandre og forny praksis. Denne
fase tager udgangspunkt i analyser og refleksioner fra fgrste fase og munder
ud i udarbejdelse af planer for konkrete aktiviteter og processer til stptte af
den samlede bprnegruppes trivsel og leering gennem inklusion. Og aktivite-
ter i VIDA-Basis + rettes imod forseldresamarbejdet med de samme mal.
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+ I tredje fase gennemfepres disse planlagte og malrettede aktiviteter rettet
imod udvikling af mere hensigtsmaessige processer i hverdagen. Aktiviteter
og processer baseres overordnet pa et interaktionistisk, socialpsykologisk og
didaktisk perspektiv pa bgrns leering og trivselsmeessige udvikling. Desuden
hentes inspiration bl.a. fra en postmoderne tilgang til udviklingspsykolo-
gien, som den blandt andet kommer til udtryk hos Hansen (2011) i et ph.d.-
arbejde om “Feelles opmaerksomhed”.

Faserne er udmegntet i guidelines for faser, der indgar bade i VIDA Basis og VIDA
Basis + Dertil kommer specifikke guidelines knyttet til VIDA Basis+ . De gene-
relle og specifikke guidelines er beskrevet efterfplgende.

1 FASE 1: ANALYSE OG REFLEKSION VED
VIDA-REFLEKSIONSVARKTAJET

VIDA-refleksionsvaerktpjet er et it-baseret veerktej, som kan bruges til at under-
stgtte en analyse af og refleksion over dagtilbuddets paedagogiske praksis.
Veerktpjet er bygget op om socialpsykologisk forskning i, hvordan bgrns hand-
lekompetencer udvikles i samspil med det omgivende leeringsmiljp. Veerktpjet
retter saledes fokus pa bgrnegruppens udvikling og pa leeringsmiljget som ram-
men for bgrnenes udvikling.

VIDA-refleksionsveerktgjet er udviklet til at kunne underspge og efterfplgende
understptte udviklingen af handlekompetencer i bprnegruppen og i persona-
legruppen. Formalet med refleksionsveerktgjet er sdledes at bidrage til, at den
enkelte medarbejder sammen med sine kollegaer og sin ledelse kan undersgge,
analysere og reflektere over egen praksis og pa den baggrund igangseette even-
tuelle fornyelser. Veerktgjet bestar af to it-baserede spprgeskemaer, der pa bag-
grund af dagtilbuddets medarbejderes besvarelser resulterer i lokale kompeten-
ceprofiler for bade bgrn og voksne.

VIDA-refleksionsverktgjet er udviklet af DPU med afseet i den begrebsramme,
som ligger til grund for VIDA-programmet, og er udarbejdet, sdledes at det be-
lyser de samme sociale og leeringsmeessige handlekompetencer hos bgrnegrup-
pen og personalet.
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Vearktpjet omhandler fgplgende dimensioner, som er begrundet i VIDA-projek-
tets kvalifikationsmappe:

- Viden

+ Feerdigheder

+ Kontrol (indflydelse pa omgivelser og egen rolle)
« Identitet

+ Handleberedskab.

Refleksionsveerktpjet indfanger niveauet af handlekompetencer i institutioner-
ne og kan pa den baggrund seette refleksioner i gang om de paedagogiske prak-
sisser. Det skal i den sammenhaeng understreges, at veerktpjet udelukkende er
teenkt som et lokalt paedagogisk veerktpj udviklet til internt brug i hver enkelt
institution.

Arbejdet med refleksionsvaerktgjet mere konkret — opleeg til intern drgftelse
og forberedelse af processen

Detanbefales, atlederentageransvaretforatigangseette arbejdet medrefleksions-
veerktgjet og herunder ggr en del ud af forberedelse og rollefordelinger. Der bgr
leegges veegt pa, at relevant personale far mulighed for at tage aktivt del i dis-
kussioner om brugen af veerktegjet, og hvordan man bedst kan bruge veerktgjet
til at underspge og analysere egen praksis. Centrale spprgsmal i drpftelserne
omkring anvendelsen af veerktgjet er:

- Hvilke opgaver og faser er der i forbindelse med anvendelse af refleksions-
veerktpjet?

+ Hvordan er rolle- og ansvarsfordelingen hos personalet? Hvem udfgrer ob-
servationerne, hvem registrerer, hvem fremleegger resultater, hvem facilite-
rer refleksionsprocesser?

+ Hvordan og hvornér udfgres observationerne og registreringerne —irelation
til det gvrige arbejde?

+ Hvordan og hvor laenge foretager vi observationer?

+ Og hvordan skaber vi rammer for at underspge og analysere resultaterne og
bruge viden fra VIDA?

Man kan ogsa drgfte, hvordan anvendelsen af veerktgjet skal teenkes sammen
med institutionens gvrige arbejde med tilrettelaeggelse af og opfglgning pa den
peedagogiske praksis. Disse drgftelser kan med fordel omsaettes til en plan med
beskrivelse af processen med brugen af veerktpjet (en procesplan).
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Veerktegjet er ikke udviklet med henblik pé screening eller opsporing af det en-
kelte barn. Veerktgjet skali stedet anvendes til at kortleegge den samlede bgrne-
gruppes kompetenceprofil og dermed tegne et billede af spredningen og varia-
tionen i bgrnegruppens kompetencer.

Se it-veerktgjets vejledningsmateriale (Jensen & Dybdal, 2011) for uddybende
guidelines til arbejdet med fase 1.

2 FASE 2. OPSTILLING AF MAL, STRATEGI OG
HANDLEPLANER

Herefter er det meningen, at dagtilbuddet sammen udforsker mgnstre i rappor-
terne og reflekterer over forskelligheder i bprnegruppen og mellem bgrnegrup-
pens og personalegruppens sociale handlingskompetencer og leringshandle-
kompetencer. Her kan nogle relevante spprgsmal veere:

- Er der nogen resultater hos bgrnegruppen eller personalegruppen, der
overrasker positivt eller negativt?

+ Erder omrader, hvor der er seerlig stor forskel mellem bgrnegruppens og per-
sonalegruppens kompetenceprofiler?

+ Sesder store spredninger i bgrnegruppens handlekompetencer pa de forskel-
lige dimensioner?

- Sesder store spredninger i personalegruppens handlekompetencer pé de for-
skellige dimensioner?

« Hvordan kan eventuelle spredninger ses og anvendes som en ressource?

Nar dagtilbuddets personalegruppe har udforsket og analyseret, kan persona-
legruppen guides til at begynde at stille mere reflekterende spgrgsmal. Det geel-
der spgrgsmal som, hvorfor noget overrasker positivt eller negativt, hvad man
kan leere af de omrader, hvor man i dagtilbuddet er positivt overraskende, og
hvordan dette kan overfgres til andre omrader, hvor lederen og medarbejderne,
der var med pa uddannelsen, kan treekke pa og videreformidle den viden, som
man blev praesenteret for pa uddannelsesforlpbet.

Resultaterne fra rapporterne skal ses som anledning til en forstyrrelse i hele
institutionen. De fgrste forstyrrelser kan analyseres mere systematisk med
brug af rapporterne og den begrebsramme og viden, leder og medarbejder blev
preesenteret for pa uddannelsesforlgbet. Hermed er der skabt grundlag for en
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yderligere kvalificering af det samlede personales refleksioner over sammen-
heenge mellem dagtilbuddets leeringsmiljp og bgrnegruppens kompetencepro-
filer. Analysen giver pa den méde muligheder for at malrette fornyelsen, sa den
passer ind i den aktuelle bgrnegruppes kompetenceprofiler, og tage hgjde for de
variationer, som er til stede i bgrnegruppen, men ogsa muligheder for at seette
mal for det leeringsmiljg, der skal understgtte fornyelsen.

Den videre proces drejer sig om at udvikle nye mal, som skal understpttes af
ideer til fornyelse, som beskrives i handleplaner og iveerksaettes som eksperi-
menter med det mal at stgtte og styrke den samlede bgrnegruppes handlekom-
petenceprofiler. Resultaterne af eksperimenter kan fplges ved lgpbende at anven-
de VIDA-refleksionsveerktgjet. Dagtilbuddet kan pé den made dokumentere, om
man nar de mal, der er opstillet for det enkelte eksperiment.

Samlet set anvendes VIDA-verktgjet til at understptte en malrettet og systema-
tisk fornyelse og dokumentation af den psedagogiske praksis i relation til social
udsathed:

Systematisk, fordi fornyelsen tager afseetien analyse af den eksisterende bgrne-
gruppe og institutionens laeringsmiljp

Malrettet, fordi fornyelse iveerkseettes i forhold til nogle konkrete mal for ber-
negruppen og leeringsmiljget med fokus pa de opstillede méal at fremme udsatte
bgrns leering og sociale kompetencer, dvs. at nd’ alle bgrn — ogsa de bgrn, som
analysen maske har vist ikke helt nas

Dokumenterbar, fordi veerktpjet giver mulighed for at fplge, om malene nés.
Efterfplgende praesenteres forslag til konkrete handlinger, dvs. aktiviteter og

processer der ifplge VIDA-projektets teoretiske grundlag antages at bidrage til at
socialt udsatte bprns trivsel og leering styrkes gennem dagtilbuddet.

3 FASE 3. HANDLINGER MED FOKUS PA SOCIALT UDSATTE
BARNS TRIVSEL OG LARING (VIDA OG VIDA +)

Der arbejdes i VIDA med at stimulere alle bgrns leering og sociale kompetencer
og mere specifikt er mélet ogsa at sikre at udsatte bgrns trivsel, dvs. deres selv-
verd, sociale kompetencer samt leering fremmes gennem de tilrettelagte aktivi-
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teter og processer. Begge aspekter skal indgd i en samlet VIDA-implementering,
men veegten af dem tager udgangspunkt i analysen, der er gennemfoprt ved
hjeelp af VIDA-refleksionsvaerktgjet, og som afdaekker den aktuelle bgrnegrup-
pes forudsaetninger og dagtilbuddets samlede situation og udgangspunkt.

Arbejdet med implementering bestar i, at deltagerne udvikler et lokalt curricu-
lum for dagtilbuddets made systematisk at organisere og konkret arbejde hen
imod VIDA-programmets mal pa.

Implementeringen baseres indholdsmeessigt pa aktiviteter og processer, som
skitseres summarisk efterfplgende, idet de alle er beskrevet mere indgéende
gennem uddannelsen og materialet vedr.:

+ Lovgivningens seks leereplanstemaer (jf. Kvalifikationsmappen, kap. 13)

+ Teori om aktiviteter og processer, der fremmer bgrns trivsel og lering i et
handlekompetenceperspektiv (jf. Kvalifikationsmappens kap. 10, 14, 15)

« Teori om dagligdagens processer og mekanismer, som drejer sig om in- og
eksklusion (jf. Kvalifikationsmappens kap. 11)

+ Teori om inklusion gennem styrkende feellesskaber (jf. Kvalifikationsmap-
pens kap. 16)

+ Teori om organisationsformer og ledelse af mélrettede systematiske foran-
dringsprocesser (jf. Kvalifikationsmappens del III).

VIDA-projektet bygger pé et interaktionistisk socialpsykologisk perspektiv, hvor
barnets selvdannelse udvikles gennem samspil i sociale feellesskaber, det er en
del af/eller ikke en del af (se ogsa Mead, 2005). Det betyder, at bgrns trivsel defi-
neret ved positivt selvvaerd og socioemotionel kompetence er dybt integreret i
den made, barnet inddrages i og selv er i stand til at indga i feellesskaber pa. Vi
ved séledes, at inklusion drejer sig om at opleve at 'hgre til’ og opnas gennem de
voksnes evne til at give omsorg, anerkendelse og opdragelse. Men ogsa at inklu-
sion drejer sig om at blive hjulpet til at skaffe sig en plads i faellesskabet, at blive
et ligeveerdigt medlem af gruppen af jeevnaldrende. Dette sker ikke altid ‘af sig
selv’.

Peedagogens rolle og opgave bliver at veere tydelig og skaffe sig tid til at give det
enkelte barn den opmarksomhed, som det har brug for og ret til. Dvs., paeda-
gogens opgave er malrettet og opmeerksomt at stgtte det enkelte barn i dets
personlige, sociale og intellektuelle trivsel og udvikling gennem inklusion som
ligeveerdigt medlem af bprnefzellesskabet. P4 samme méde er det pseedagogens
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opgave at stptte det enkelte barnidets leereprocesser og samtidig skabe leerings-
aktiviteter, der udfoldes i feellesskaber for bgrn. Ofte er det i praksis sddan, at
trivselsfremmende aktiviteter og leering gar ‘hand i hand’ Sadan skal det ogséa
vere, nar der er tale om bgrnehavebgrn. Alligevel er det nyttigt at skille det ad,
nar der opstilles mél og udarbejdes handleplaner i VIDA-programmet.

Guidelines for aktiviteter, der fremmer bgrns trivsel og leering i et handlekom-
petence og mestringsperspektiv, er skitseret efterfplgende.

Borns trivsel dvs. selvvaerd og sociale kompetencer gennem inklusion
Barnets trivsel som defineret her opstar af:

« Athave en fornemmelse af at tilhgre feellesskaber

« Atvere tet forbundet med andre

+ Atkunne indga pa lige fod med andre

+ At kunne pavirke feellesskabet, selv at kunne etablere relationer og feelles-
skaber

- At fa plads til at udtrykke sig, give udtryk for sig selv som del af en gruppe

« Athblive set, hgrt, anerkendt og opmuntret.

Vi ved fra forskningen, at berns trivsel udvikles gennem en raekke sociale pro-
cesser, som er anerkendende, inddragende og integrerende i de fzellesskaber,
som skabes, opretholdes og udvikles i dagtilbuddet.

Dette gennemfpres konkret ved at organisere arbejdet ud fra flg. syv opmaerk-
somhedsfelter, der som minimum skal veere til stede, for at man kan tale om en
‘god trivselsfremmende praksis’ ud fra VIDA-programmets mal og teorier:

+ Pzedagogiske medarbejdere er opmaerksomme pd de enkelte bgrn, de har seer-
ligt med at ggre (i ikke for store gruppestgrrelser), og arbejder malrettet med
situationer, der stimulerer bprns selvveerd, sociale relationer. Dvs., paedago-
giske medarbejdere bruger deres viden om, at bgrns sociale udvikling og sel-
vet opstar igennem det sociale og de symbolske og konkrete interaktioner,
der finder sted i dagligdagen.

+ Peedagogiske medarbejdere bringer hele tiden barnet i situationer, der er frem-

mende for barnets trivsel og er i den sammenhang lydhgre over for barnets
kommunikation og reaktioner.
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+ Pzedagogiske medarbejdere retter samtidig opmaerksomheden pd, at der kan
ske det modsatte, at der ikke er tid, overskud eller pa anden made muligheder
for, at barnet i enhver situation opnar den omsorg og inddragelse, som det
har brug for.

- Padagogiske medarbejdere registrerer aendringer i bgrns sociale og personlige
udvikling, lgbende ved delprocesser og samlede processer, som programmet
spger at opna.

- Paxdagogiske medarbejdere stimulerer faellesskabsrettede aktiviteter og arbej-
der méalrettet ogsa med leering, som vi skal det nedenfor, gennem et inklude-
rende bgrnefeellesskab. Dvs., peedagogiske medarbejdere er opmaerksomme
pa det enkelte barns placering i bprnefeellesskabet og inddrager bevidst bar-
net i aktiviteter, som stimulerer barnet, under hensyntagen til dets forud-
seetninger, socialt og personligt.

« Pzdagogiske medarbejdere skifter bevidst kontekst —og bruger det som paeda-
gogisk ‘redskab’. Ofte er det sddan, at rutiner kan fremelske bestemte sider
af bestemte bgrn. Det 'indelukkede’ barn, der sidder i rundkredsen, forbliver
pa den méade 'indelukket’ i den samme kontekst. Den psedagogiske medar-
bejder, der er sensitiv og lydhgr over for dette feenomen, kan sendre barnets
muligheder, bl.a. ved at skifte kontekst frem for at bebrejde barnet dets ad-
feerd (se ogsa Jensen, 2005).

+ Pzedagogiske medarbejdere holder systematisk opmaeerksomheden pd det en-
kelte barn, med hensyn til dets deltagelse i feellesskabet, og opmuntrer ogsa
barnet til at ‘’komme videre’, dvs. afprpve nye sider af sig selv, at tage mod til
sig pa nye mader, opmuntrer barnet til at give udtryk for sig selv via kom-
munikation, sprogligt og ikke-sprogligt, fx fysisk og fplelsesmaessigt.

Udover de syv ovennaevnte opmeerksomhedsfelter arbejdes der med de kritiske
fem eksklusionsmekanismer, som VIDA programmet baseret pa forsknings-
viden bygger pa. Det drejer sig om 1) anerkendelse, 2) identitet, 3) sprog og sprog-
koder (middelklassens koder), 4) neerhed-distance (relation til de peedagogiske
medarbejdere) og 5) Forskelle pa mgdet mellem voksen og barn (relateret til bar-
nets sociale baggrundsforhold, etnicitet og ken) (se ogsa VIDA-Kvalifikations-
mappen, kap 11, side 102).
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Dokumentation af arbejdet frem mod malet at fremme bgrns trivsel gennem
inkluderende fzellesskaber tager udgangspunkt i, at der evalueres og dokumen-
teres lgbende ved at spprge. Gor vi det — ‘nar’ vi alle bgrns trivsel, dvs., stimule-
res det enkelte barns selvvard og sociale kompetencer?

Og mere konkret: Hvilke aktiviteter er reelt fremmende for bgrns trivsel? Lykkes
det os at organisere arbejdet, sa der arbejdes méalrettet og systematisk med op-
stillede guidelines for omsorg, anerkendelse og opdragelse som angivet? Giver
vi det enkelte barn den opmaerksomhed, som det har brug for? Har vi opmaerk-
somheden pa barnet som del af bgrnefzellesskabet? Hvordan ser det ud med in-
stitutionslogikker i en eksklusionsoptik? Arbejder vi reelt med aktiviteter, der
skaber inklusion/modarbejder eksklusion? Med hvilke resultater — og hvilke
udfordringer?

Borns leering — gennem inklusion forstiet som leerende faellesskaber

Med udgangspunkt i de leereplanstemaer, som lovgivningen foreskriver (se ogsa
VIDA-mappen, kap. 13), arbejdes i VIDA-programmets leeringsperspektiv med
vegt pa de fem lereplanstemaer sprog, tal/matematik, natur/science, krop
og kultur. Ud fra VIDA-projektets begreb om handlekompetence arbejdes des-
uden med begrns leering i et overordnet mestringsperspektiv, dvs., der arbejdes
med at styrke barnet i at udvikle en indre styrke (resiliens) og et ydre mod og
handleevner (handlekompetence). Al leering foregar ifplge det socialpsykologi-
ske teorigrundlag gennem styrkende samspil mellem voksen og barn. Derud-
over bygges pa en teori om leering inspireret af Dewey (Dewey if. Jensen, 2007),
og som sadan skal aktiviteterne planlaegges, sa aktiviteten beskrives med bade
fokus pé barnet og processen og den voksnes rolle i den sammenhzeng. Desuden
leegges veegt pa at leering sker, nar der stimuleres til undren, underspgelse og
kritisk teenkning.

Barnets leering opstar ved en reekke kriterier, som kan suppleres:

- atveere aktiv initiativtager i leereprocesser, underspgende, nysgerrigt udfor-
skende, afprgvende

- atveere i stadig interaktion med voksne og andre bgrn gennem aktiviteter,
der initieres og stimuleres af voksne

+ atvere en del af et leerende fzellesskab, der giver en fglelse af tilhgrsforhold,
at veere 'god nok’, klare opgaven og aktiviteten

+ at blive inspireret, opmuntret til at udvikle og videreudvikle intellektuelle
feerdigheder gennem fx sproglige aktiviteter
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- at blive inspireret, opmuntret til at udvikle og videreudvikle intellektuelle
feerdigheder gennem matematisk undersggelse, og hjeelpemidler fx IT

- at blive inspireret, opmuntret til at udvikle og videreudvikle intellektuelle
feerdigheder gennem undersggelse og forstaelse af naturen, naturfeenome-
ner, fysiske feenomener

+ atblive inspireret, opmuntret til at udvikle og videreudvikle fysiske feerdig-
heder gennem fysiske og kropslige og sundhedsfremmende aktiviteter,
sport, forskellige former, alsidige lege, der inddrager og udfordrer kropslig
adfeerd og kunnen

- atblive inspireret, opmuntret til at udvikle og videreudvikle kulturelt orien-
terede feerdigheder gennem inddragelse i kultur, fx maleri, musik, It-baseret
billeder, foto, film og i aktiviteter, der inddrager og udfordrer kulturel ad-
feerd, kunnen, forstaelse

- atstimuleres til generel udforskende adfeerd og teenkning i forbindelse med
at forsta omgivelser, natur, kultur

+ atindga overordnet i leererige lege, stimulering af teenkning, undren og un-
derspgelse

+ atvere endel af et alsidigt leeringsmiljp, dvs., et varieret spektrum af udvik-
lingsfeerdigheder stimuleres, intellektuelle, kreative, kropslige aktiviteter.

Dette gennemfgres konkret ved at arbejde malrettet med flg. 11 kriterier:

+ Pzedagogiske medarbejdere organiserer aktiviteter pa mader, sa de enkelte
paedagogiske medarbejdere — eller et team — er ansvarlige for varierede te-
maer (fx ved uddannelse til funktionspaedagoger med ansvar for aktiviteter,
hvad angar sprog, matematik, krop, kultur, natur, sd medarbejderne kvalifi-
ceres til at tage ansvar for hver deres 'tema’)

- Padagogiske medarbejdere udvikler og organiserer alsidigt stimulerende
leeringsmiljger, der fremmer bgrneinitierede og varierede leeringsaktiviteter

- Padagogiske medarbejdere organiserer leeringsaktiviteter, som er inklude-
rende for alle bgrn

+ Peedagogiske medarbejdere behandler alle bgrn med veerdighed i deres leere-
processer og ud fra anerkendende praksis

- Padagogiske medarbejdere tilpasser sig det enkelte barn og fglger dets ini-
tiativileereprocessen

+ Peedagogiske medarbejdere giver ros og anerkendelse for det, barnet kan

- Padagogiske medarbejdere hjeelper barnet til at fokusere dets opmaerksom-
hed, sa der opstar en feelles oplevelse af fx ting i omgivelserne eller sprog,
fx ved at ga i dialog med barnet om leesning og historieforteelling og lade
barnet mere og mere indga som fortzeller
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« Padagogiske medarbejdere giver mening til barnets oplevelse af omver-
denen ved at beskrive de fzelles oplevelser og ved at vise fplelser og entusi-
asme

+ Pzedagogiske medarbejdere uddyber og giver forklaringer pa det, de oplever
sammen med bgrnene

+ Peaedagogiske medarbejdere er opmeerksomme pé det enkelte barns frem-
skridt og opmuntrer barnet til at preve nye sider af sig selv, at tage mod til
at deltage i og prove aktiviteter og at turde noget mere selv og sammen med
andre

« Padagogiske medarbejdere er bekendte med, at barnets selvveerd og sociale
kompetencer udvikles gennem leeringsfeellesskaber, sa de to kompetence-
former kommer til at ga hand i hand.

De oplistede kriterier forstdet som anbefalinger tager udgangspunkt VIDA-
Kvalifikationsmappens kap. 15, side 153, som netop drejer sig om et didak-
tisk perspektiv pa VIDA-programmet. Bag disse kriterier for god praksis ligger
ligeledes det socialpsykologiske og interaktionistiske perspektiv, dvs., veegten
er lagt pa, at barnet leerer gennem samspil med den og de voksne. Veegten er
desuden lagt p3, at et barn kun leerer, nar det lykkes at skabe leeringsmiljger, der
er inkluderende for alle bgrn.

De paedagogiske medarbejdere, der arbejder med implementering af VIDA-pro-
grammet, tager udgangspunkt i analysen gennemfgrt ved VIDA-refleksions-
vaerktpjet og supplerer med at skabe leeringsaktiviteter, som er sensitive for bar-
nets stasted og behov som ovenfor angivet.

Der arbejdes med dokumentation ud fra en reekke spgrgsmal til aktiviteter og
proces, sdsom: nar vi vores mal, mht. at udsatte bgrn pa lige fod med andre bprn
reelt stimuleres pa de fem leereplantemaer i dagtilbuddet. Og mere konkret: Hvil-
ke aktiviteter er reelt fremmende for bgrns leering og for hvilke bgrns lering?
Lykkes det at organisere arbejdet, sa der arbejdes méalrettet og systematisk med
opstillede guidelines for leering i et didaktisk perspektiv? Giver vi det enkelte
barn opmeerksomhed pa mader, sa dets leeringspotentiale nas? Rettes opmeerk-
somheden tilstraeekkeligt pa det enkelte barns leering? Rettes opmaeerksomheden
pa bernefeellesskabets betydning for det enkelt barns leering? Heaegtes nogle
bgrn af i visse leeringsaktiviteter? Er der en seerlig eksklusionsoptik, der skal
teenkes ind? Arbejdes reelt med leeringsaktiviteter, der skaber inklusion/mod-
arbejder eksklusion? Med hvilke resultater — og hvilke udfordringer?
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4 FORZALDRESAMARBEJDE OM B@RNS TRIVSEL OG LAERING

Malet er at skabe pget og forbedret foreeldrekompetence gennem aktiviteter og
samspil som styrker. Sddanne styrkende samspil etableres gennem vejledning
i, samarbejde om, opfglgning pa og evaluering af de konkrete aktiviteter, for-
eldrene konkret udfgrer med bgrnene i hjemmene, men ogsé i aktiviteter med
bgrnene i dagtilbuddet. Herefter fplger en skitsering af guidelines pa tre om-
rader: Undervisning af forzeldre, aktiv foreeldreinvolvering og seerlig stptte. For
yderligere konkrete guidelines henvises til Tilleegget til VIDA-kvalifikations-
mappen om Foreeldreinddragelse kap. 5.

Undervisning af forzeldre i temaer
Dette gennemfgpres konkret ved:

At de paedagogiske medarbejdere skaber et foreeldresamarbejde, som tager form
af undervisning og opleeg til feelles refleksion mellem dagtilbuddets medarbej-
dere og foreeldrene om at stimulere bgrns leering og sociale kompetencer ud fra
guidelines angivet ovenfor, og ved at:

+ Forzeldrene modtager undervisning i de aktiviteter, de skal udfgre sammen
med bgrnene, og har mulighed for at reflektere over disse samt andre emner
i grupper med andre forzeldre under ledelse af en peedagog

« Derved relateres aktiviteterne til familiens dagligdags praksis og aktuelle
situation gennem en refleksionsproces

« Istedet for at modtage hjemmebespg, som er anvendt i de internationale pro-
grammer, leegges der i VIDA-Basis +-programmet op til, at de peedagogiske
medarbejdere i dagtilbuddet treenes til at kunne yde supervision og give for-
klaringer pa, hvordan barnets trivsel optimeres

+ Dette sker ved fx at styrke forzeldres opmeerksomhed pa og evne til at danne
en tryg ramme for barnet. I beskrivelserne af de kortlagte programmer om-
tales det som kontekstualisering i form af at leere familien at forsta sig selv
som barnets kontekst og forsta familien som en del af lokalmiljpet med de
muligheder, der kan findes der.

Aktiv involvering
Dette gennemfgres konkret ved:

At de peedagogiske medarbejdere arbejder med aktiv involvering af foreeldrene
—iaktiviteter i hjemmet knyttet til leeringen i dagtilbuddet:
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« Fxved at de paedagogiske medarbejdere treener foraeldrene i at arbejde med
"konkrete hjemmeopgaver’ i form af velbeskrevne og viste aktiviteter, som
de skal udfgre sammen med bgrnene.

« Atdepaedagogiske medarbejdere evt.inddrager video eller skrevet materiale
med billeder til at guide forzeldrene — dette kan forega pd mere specifikt til-
rettelagte foraeldreworkshops.

+ Atforeeldrene far de ngdvendige materialer stillet til radighed af dagtilbud-
det, fx bpger.

+ Atforzldrene ligeledes deltager aktivtiaktiviteter med bgrnene i dagtilbud-
det, bade i dagtilbuddet og ved ekskursioner.

Seerlig stotte
Dette gennemfpres konkret ved:

At de paedagogiske medarbejdere arbejder med at give seerlig stgtte til udsatte
familier, saledes at forseldrene har mulighed for at deltage i det aktive samspil
mellem dagtilbud og hjem:

« Gerne gennem etablering af et udvidet eller fornyet samarbejde med fx so-
cialradgivere fra familieafdelingen

+  Foreeldrene modtager bade forklaringer og konkret stgtte gennem intensive
forlgb i dagtilbuddet — frem for hjemmebespg — hvor der kan skaffes tid til
hjeelp til praktiske foranstaltninger i forbindelse med mgder og gvrige akti-
viteter.

I forbindelse med at dokumentere denne del af indsatsen kan arbejdes med
flg. spprgsmal, der knytter sig til det malrettede arbejde med VIDA-Basis +-pro-
grammets foreeldreunderstgttende og inddragende aspekter:

Lykkes det at skabe foreeldresamarbejde pa nye mader, der er meningsfulde for
foraeldrene og giver dem en oplevelse af resiliens, dvs. en tro pa sig selv og egne
styrkesider som foraeldre (empowerment). Lykkes det at inkludere udsatte bgrns
foraeldre i det generelle foreeldresamarbejde i dagtilbuddet? Andre mere kon-
krete spgrgsmal: Hvilke aktiviteter understgtter samarbejdet med forzeldrene
om at styrke barnets trivsel og leering? Hvilke resultater, hvilke udfordringer?
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) DOKUMENTATION

I bade VIDA-Basis- og VIDA-Basis +-programmet dokumenterer de deltagende
dagtilbud lgbende den lokale implementering, som seettes i gang pa baggrund
af uddannelsens forskellige faser. Fokus ligger her pa de konkrete processer og
aktiviteter, der seettes i gang i det samlede dagtilbud som fglge af de guidelines,
der er angivet her, og som fglge af at ledere og en medarbejder har fulgt ud-
dannelsen og lgbende og efterfglgende implementerer savel viden som reflek-
sionsmetoder i dagtilbuddet. Denne dokumentation danner pa lengere sigt
udgangspunkt for evalueringer og justeringer af den samlede indsats gennem
hele interventionsperioden i det enkelte dagtilbud og som cases der beskriver
VIDA-programmets implementering.

Undervisere fra UC’ere der gennemfprer uddannelsen samt konsulenter fra
kommunerne spiller i den sammenhang en stor rolle for sparring og under-
stpttelse af netveerksdannelser og processer med dokumentation, der finder 1g-
bende sted gennem VIDA-uddannelse og lokale implementeringsforlpb. Denne
form for vidensbaseret sparring er en vaesentlig del af implementeringen, som
retter sig mod innovation, defineret som varige forbedringer af indsatsen for
udsatte bgrn.
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BILAG 6

DOKUMENTATIONSNOTAT VEDR. SEGMENTERING AF
DAGINSTITUTIONER | FORHOLD TIL ANDEL AF “SOCIALT
UDSATTE BGRN" | VIDA-PROJEKTET

Af Niels Glavind for Epinion

Nerveerende notat beskriver den segmentering, som er anvendt af DPU i forbin-
delse med VIDA-forskningsprojektet (Vidensbaseret indsats over for udsatte bgrn
i dagtilbud — modelprogram). Projektet omfatter daginstitutioner i Brgndby,
Gentofte, Horsens og Randers kommuner.

I én gruppe af dagtilbud vil der veere fokus pa bgrns lering, herunder speci-
fikt udsatte bgrns leering, trivsel og inklusion gennem hverdagen. I en anden
gruppe af dagtilbud vil der veere fokus pa berns lering, trivsel (som i gruppe 1)
og foreeldreinddragelse. En tredje gruppe dagtilbud (kontrolgruppe) vil have al-
mindelig praksis.

I VIDA-projektet sammenholdes bgrnenes kompetenceudvikling i de tre grupper
af institutioner med henblik pé at vurdere effekten af de forskellige indsatser.

En forudseetning for, at man kan foretage denne vurdering er, at de tre grupper
af institutioner er sammenlignelige for sa vidt angar bgrnegrundlaget forstaet
som andelen af socialt udsatte bgrn, familiernes baggrund m.v. Der skal derfor
foretages en segmentering af institutionerne i forhold til andelen af socialt ud-
satte bgrn. Den segmentering, der sker i VIDA-projektet, sker ud fra de tidligere
erfaringer i HPA-projektet.
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Udgangspunktet i VIDA-projektet er — som i HPA-projektet — at man ikke pa
forhdnd har preecise data for antallet af “socialt udsatte bgrn” i de enkelte institu-
tioner. En sddan direkte vurdering far man fgrst, ndr man foretager en screening
af bprnenes kompetencer. Men denne screening kan fgrst iveerkseettes, nar inter-
ventions- og referenceinstitutionerne er udvalgt.

Det er derfor ngdvendigt med en indirekte tilgang til udveelgelsen af interven-
tions- og referenceinstitutioner. Det betyder, at man anvender registerdata for
bgrnene og deres foreeldre ud fra en antagelse om, at social udsathed haenger
sammen med familieforhold, uddannelsesbaggrund, etnicitet mv.

Neerveerende notat beskriver, pa hvilken baggrund og hvordan segmenteringen
er gennemfort.

Segmenteringens formal

VIDA-projektet bygger pa, at man sammenholder grupper af institutioner med
forskellige typer af intervention med en gruppe institutioner, hvor der ikke ivaerk-
saettes et specielt program. For at méle interventionernes effekt sammenholdes
den udvikling mht. handlekompetencer, bprnene gennemgar i interventionsin-
stitutionerne, med den udvikling, bgrnene gennemgar i gruppen af institutioner,
hvor der ikke gennemfgres specielle tiltag.

Den segmentering, der skal sikre, at de tre grupper har en rimeligt ensartet social
sammensaetning, bygger pa registerdata. En reekke tidligere undersggelser har
vist, at registerdata kan anvendes som indikator for risikoen for "social udsat-
hed”, sadan som den fx kommer til udtryk ved risikoen for en bgrnesag.

Men de socialt udsatte bgrn kan veere meget ulige fordelt institutionerne imel-
lem. Tabel 1 giver et eksempel herpa. Tabellen bygger pa en tidligere analyse fra
AEraadet og viserfordelingen af bgrn, som i rapporten karakteriseres som bgrn
med "svag hjemmebaggrund”.*

1. Niels Glavind: Daginstitutioner — ulige vilkar for indsats mod "negativ social arv”. AEraadet
2004.
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Tabel 1. Fordeling af institutionsmassen (vuggestuer, bgrnehaver og aldersintegrerede in-
stitutioner) efter andel af bgrn med “svag hjemmebaggrund” udvalgte i starre kommuner

og for hele landet. 2002.

Kommune Procentandel med “svag hjemmebaggrund” i institutionen Andel
0-5 ‘ 5-10 [ 10- ‘ 15- [20- [25- [30- [40- [Over [Talt | medsvag
15 20 |25 |30 |40 |50 |50 hjemme-
Pct. af alle bern i kommunen baggaliltmdl
Kebenhavn 11,5| 17,6 21,2| 9,8| 109 17,9 13] 56| 25 100 18,8
Frederiksberg 34,3] 34,4| 183 82| 39| 03| 0,7 100 8.4
Ballerup 36,1 22,1| 14,3 13] 10,1| 39| 0.6 100 10,1
Gentofte 63,4| 29,2 4,3 1,4 1,7 100 4,4
Gladsaxe 44,8| 25,8| 12,5| 85| 24| 3,1 1,6 12| 0,1 100 8,6
Hgje-Tastrup 27,6] 22,2 10,9| 14,7| 9,1| 14,2 1,4 100 12,8
Arhus 32,4| 24,5] 14,1 82| 4,1| 46| 44| 37 4 100 13,4
Hele landet 31,8] 27,6 171 93] 52| 33| 36| 14| 08 100 10,8

Tabellen viser, at f.eks. i Athus kommune gik 16,7 pct. af bgrnene i 2002 i insti-
tutioner, hvor mindst hvert fjerde barn havde “svag hjemmebaggrund”. 32,4 pct.
af bgrnene gik i institutioner, hvor mindre end hvert femte barn faldt ind un-
der denne betegnelse. Neerveerende notat forholder sig ikke naermere til begre-
bet "svag hjemmebaggrund”, men undersggelsen fra AEraadet ggr det klart, at
der inden for en kommune kan veere stor forskel pa andelen af socialt udsatte
bgrn. Dette giver forskellige vilkar for det peedagogiske arbejde med denne
bprnegruppe, og derfor er det afggrende i et projekt som VIDA at sikre, at de
institutioner, som indgdr i de tre grupper af institutioner sa vidt muligt ligner
hinanden mht. andelen af socialt udsatte bgrn.

En segmentering ud fra relevante kriterier skal derfor sikre, at de tre grupper af
institutioner er sammenlignelige mht. andel af socialt udsatte bgrn og andre rel-
evante forhold.

Segmenteringen ma som neevnt ngdvendigvis ske forud for den fprste screening
af bgrnene. Den kan derfor ikke bygge pa direkte observationer, men ma i stedet
gore brug af registerdata. Som et fgrste trin i denne analyse spges der derfor
en afklaring af hvilke registerdata, der hensigtsmaessigt kan anvendes som en
tilneermet indikator for, om bgrn er socialt udsatte. Dette sker ved hjeelp af en
statistisk analyse.

Nar der anvendes en tilneermet indikator, er det fordi hverken termen “social

udsathed” eller termen "svag kulturel kapital” er klart/entydigt afgreenset eller
defineret. Ingen af begreberne kan eksempelvis direkte genfindes i registerdata.
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I fprste omgang skal der imidlertid alene ske en segmentering af institutionerne,
som skal sikre, at interventionsgrupperne er sammenlignelige. Til denne seg-
mentering kan man anvende nogle tilneermede afgreensninger. Dette forhindrer
ikke, at man senere i analysen, nar der foreligger data fra iagttagelser af de en-
kelte bern, kan operationalisere afgreensningen af de udsatte bgrn pa en mere
preecis made.

En registeranalyse ma ngdvendigvis blive forsimplet. Den kan ikke rumme bar-
nets seerlige individualitet, men ma handle om sandsynligheder og risici, og den
ma indskreenke sig til de parametre, der findes data om.

Som et udtryk for risikoen for “social udsathed” har vi her — ligesom i HPA-pro-
jektet — valgt som et tilneermet parameter at se pa Servicelovens § 40, som om-
handler kommunalbestyrelsens mulighed for at iveerksaette foranstaltninger for
bgrn og unge med szerligt behov for stptte?. Som et yderligere parameter, der i
nogen grad afspejler hjemmenes kulturelle kapital, inddrages desuden bgrnenes
karakterscore som elever i folkeskolen.

2. § 40 siger: Kommunen treeffer afggrelse om foranstaltninger efter stk. 3, nar det ma anses for
at veere af veesentlig betydning af hensyn til et barns eller en ungs seerlige behov for stgtte. Af-
gorelsen traeffes med samtykke fra foreeldremyndighedsindehaveren, jf. dog § 41. En afggrelse
efter stk. 3, nr. 8, kraever tillige samtykke fra den unge, der er fyldt 15 ar.

Stk. 2. Medmindre szerlige forhold gor sig geeldende, kan stptte kun iveerkseettes efter gennem-
forelse af en undersggelse, jf. § 38 eller § 39. Kommunen skal altid vaelge den eller de mindst
indgribende formalstjenlige foranstaltninger, som kan lpse de problemer, der er afdeekket gen-
nem underspgelsen.

Stk. 3. Kommunen kan ivaerksaette hjeelp inden for fplgende typer af tilbud:

1) Konsulentbistand med hensyn til barnets eller den unges forhold. Kommunen kan herunder
bestemme, at barnet eller den unge skal spge dagtilbud, ungdomsklub, uddannelsessted eller
lignende.

2) Praktisk, peedagogisk eller anden stgtte i hjemmet.

3) Familiebehandling eller behandling af barnets eller den unges problemer.

4) Dpgnophold, jf. § 40 b, for bade foreeldremyndighedsindehaveren, barnet eller den unge og
andre medlemmer af familien pd en dpgninstitution, i en plejefamilie, pa et andet godkendt
opholdssted, i et kommunalt dggntilbud eller i et botilbud godkendt af amtskommunen efter
reglernei§ 94 a.

5) Aflastningsordning, jf. § 40 b, i en netveerksplejefamilie, i en plejefamilie, i et kommunalt
degntilbud, pa en degninstitution eller pa et godkendt opholdssted.

6) Udpegning af en personlig rddgiver for barnet eller den unge.

7) Udpegning af en fast kontaktperson for barnet eller den unge og for hele familien.

8) Anbringelse af barnet eller den unge uden for hjemmet i en netveerksplejefamilie, i en pleje-
familie, pa eget veerelse, i et kommunalt dpgntilbud, pa en degninstitution eller pa et godkendt
opholdssted, som ma anses for egnet til at impdekomme barnets eller den unges szerlige behov,
if. §§ 40 b, 49, 49 a og 51.

9) Formidling af praktiktilbud hos en offentlig eller privat arbejdsgiver for den unge og i den
forbindelse udbetaling af godtgerelse til den unge.

10) Anden hjeelp, der har til formal at yde radgivning, behandling og praktisk og paeedagogisk
stotte.
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Notatet i det fgplgende er derfor opbygget saledes, at der fgrst preesenteres en
selvsteendig analyse af de parametre, der giver pget sandsynlighed for en bgrne-
sag, hvorefter den egentlige segmenteringsmodel skitseres og appliceres pa de
fire deltagende kommuner.

Hvilke parametre pger sandsynligheden for en bgrnesag?

§ 40-sagerne omfatter bgrn, hvis forhold i hjemmet er sddan, at kommunen har
vurderet, at familien har sveert ved at sikre en tilfredsstillende opvaekst uden
offentlig stptte eller indgriben. Denne stptte/indgriben kan have tre former:

+ anbringelse af barnet/den unge uden for hjemmet

- forebyggende tiltag, der retter sig imod det enkelte barn (f.eks. udpegning af
personlig radgiver, hjemme-hos-peedagog, paleeg om at spge dagtilbud)

- forebyggende tiltag, som retter sig imod hele familien, f.eks. familiebehand-
ling.

Deto ferste typer af tiltag (anbringelser, forebyggende tiltag for det enkelte barn)
indberettes pa CPR-nummer til Danmarks Statistik, og det er derfor muligt gen-
nem registersamkersler at undersgge hvilke sociale grupper, der modtager disse
foranstaltninger. Derimod registreres de forebyggende tiltag, som retter sig mod
hele familien, ikke pa individniveau.

Forekomsten af kommunale bgrnesager er velegnet til statistisk analyse, fordi
det er et klart afgreenset parameter, som omfattes af en palidelig statistik. Men
det er naturligvis ikke det ideelle parameter. Man vil navnlig kunne sige, at grup-
pen af bprn, der er omfattet af en bgrnesag, er en lidt snaever gruppe i forhold til
begrebet “socialt truede bgrn”. Navnlig bliver gruppen meget snaever, hvis man
alene ser pa bprn i “bprnehavealderen” og kun pa de aktuelle anbringelser/fore-
byggende tiltag. Ved arsskiftet 2004/05 var der séledes 200.679 3-5 arige. Heraf
var kun 842 anbragt uden for hjemmet, mens 1084 var omfattet af forebyggende
tiltag (hhv. 0,4 pct. og 0,5 pct.). Dette er en meget lille gruppe i forhold til den sam-
lede gruppe af bgrn, man vil kalde “socialt udsatte”. De sma tal heenger sammen
med, at myndighedernes indgreb som oftest sker senere i barnets liv.

I stedet ses bredt p& hvad det er for familier, hvor et barn oplever anbringelser/

forebyggende tiltag 1 Ipbet af sin barndom. Tabel 2 illustrerer anvendelsen af
dette begreb.
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Tabel 2. Sandsynligheden for, at et barn er eller har veeret anbragt/omfattet af forebyg-
gende tiltag fordelt efter barnets aktuelle alder. Opgjort januar 2004.

Andel i pct. der er eller har veret...

... omfattet af forebyggen- ... anbragt eller omfattet
Barnets alder de tiltag ... anbragt af forebyggende tiltag
0 ar 0,2 0,3 0,4
1 ar 0,4 0,4 0,7
2 ar 0,6 0,5 1
3ar 0,9 0,6 1,3
4 ar 1,1 0,7 1,7
S5 ar 1,4 0,9 2
6 ar 1,7 1 2,4
7 ar 2,1 1,2 2,8
8 ar 2,4 1,3 3,2
9 ar 2,5 1,5 3.4
10 &r 2,9 1,7 3,9
11 &r 3,3 2 4,4
12 ar 3,4 2,3 4,7
13 ar 4,5 2,9 6,2
14 ar 5,8 3,6 7,8
15 ar 7,1 4,5 9,4
16 ar 8 5,5 10,7
17 ar 8 5,8 10,7
Ialt 3 2 4,1

Note: Andelen af bgrn, der har veeret omfattet af bprnesager, er mindre end summen af de to fore-
gaende kolonner. Det skyldes, at et barn kan have veeret omfattet savel af forebyggende tiltag som af
anbringelse.

Det ses, at omkring hvert 10. barn er eller har veeret omfattet af en bgrnesag, nar
vi nar frem til 17-ars alderen. Ved at anvende dette begreb far man saledes fat i
en rimelig bred gruppe af bprn, som enten aktuelt eller i lgbet af deres opvaekst
har haft vanskeligheder, som familien — efter kommunens vurdering — har haft
sveert ved at klare pa egen hand. Analysen ser neermere pa, hvad der karakteri-
serer disse familier.

I den fglgende regressionsanalyse inddrages dog hele aldersgruppen 14-17
ar. Det sker for at sikre et rimelig bredt datagrundlag. Inden for denne alders-
gruppe er der 9,6 pct. af de unge, der er eller har veeret omfattet af en bgrnesag.
Det spprgsmal, der stilles, er med andre ord: Hvad karakteriserer familier med
14-17-arige unge, som aktuelt eller tidligere i deres tilveerelse har veeret omfattet
af en bgrnesag?

Det skal bemeerkes, at de baggrundsforhold, som inddrages i analysen, opggres
ud fra aktuelle data, mens bprnesagerne kan ligge adskillige ar tilbage. De fleste
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bgrnesager iverkseettes dog, nar barnet har niet teenagealderen og vil derfor
veere rimeligt aktuelle i dag®.

I det fplgende underspges risikoen for, at en 14-17-arig er eller har veeret omfat-
tet af en bgrnesag. Det sker forst ved, at der ses pa en reekke faktorer hver for sig,
dernzest ved en samlet analyse.

Tabel 3 viser saledes, at der er en lidt stgrre andel af drenge end af piger, der om-
fattes af en bgrnesag.

Tabel 3. Sandsynligheden for, at en 14-17-arig er eller har veeret omfattet af en bgrnesag
sammenholdt med barnets kan.

Andel i pct. der er eller har veret...
... anbragt eller omfat-
... omfattet af forebyg- tet af forebyggende til-
Ken gende tiltag ... anbragt tag
Pct. af 14-17-arige
Drenge 8 5,2 10,5
Piger 6,4 4.4 8,6
I alt 7,2 4,8 9,6

Tabel 4 viser sammenhaengen mellem moderens alder ved barnets fpdsel og
sandsynligheden for, at barnet senere omfattes af en bprnesag. Det ses, at tidligt
moderskab pger risikoen for, at barnet senere omfattes af en bgrnesag.

Tabel 4. Sandsynligheden for, at en 14-17 arig er eller har veeret omfattet af en bgrnesag
sammenholdt med moderens alder ved fadslen.

Andel i pct. der er eller har veret...

... omfattet af ... anbragt eller
Moderens alder forebyggende omfattet af fore-
ved fodslen tiltag ... anbragt byggende tiltag | Antal bern

Pct. af 14-17-arige

Under 20 17,1 14,8 24,6 6.077
20-22 12,8 9,1 17,2 24.492
23-24 9,1 5,6 11,8 30.312
25 eller mere 5,6 3.4 7,3 180.042
I alt 7 4,6 9,3 240.923

Note: Tabellen medtager ikke unge, hvor der ikke foreligger oplysninger i dataseettet om moderens
alder ved fgdslen, f.eks. fordi moderen er dgd. Det g¢r, at den samlede andel af bgrn med bgrnesager
bliver 9,3 pct. mod 9,6 pct. i Tabel 1.

3. Den anvendte metode ggr samtidig, at man ikke kan haevde, at der er tale om en “anbrin-
gelsesprognose” for det enkelte barn. I en prognose ville man se frem og spgrge: Hvilke fakto-
rer pger risikoen for bprnesager i fremtiden? I stedet ses tilbage, og der spgrges: Hvilke forhold
karakteriserer de familier, som har méattet have hjeelp tidligere? Fordelen ved den retrospektive
synsvinkel er, at den tager udgangspunkt i nutidige baggrundsdata. Og det er jo nutidige bag-
grundsdata, som senere skal anvendes ved segmenteringen.
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Tabel 5 viser sammenhaengen mellem risikoen for, at barnet omfattes af en bgr-
nesag og foreeldrenes samlivsforhold. Det ses, at sandsynligheden for, at barnet
omfattes af en bgrnesag, pges steerkt, hvis foreeldrene ikke bor sammen.

Tabel 5. Sandsynligheden for, at en 14-17-arig er eller har veeret omfattet af en bgrnesag
sammenholdt med foraeldrenes samlivsforhold.

Andel i pct. der er eller har veret...

... anbragt eller omfat-
Forzldrenes ... omfattet af forebyg- tet af forebyggende til-
samlivsforhold gende tiltag ... anbragt tag

Pct. af 14-17-4rige

Ikke mor og far med

samme postadresse 14,5 10,2 19,4
Far og mor med samme

postadresse 3 1,5 3,8
T alt 7 4,6 9,3

Tabel 6 viser sammenhaengen mellem sandsynligheden for, at et barn omfattes
af en bgrnesag og familiens modtagelse af sociale ydelser. Det ses, at man finder
en klart hgjere andel af bgrn, der omfattes af en bprnesag, i familier, der har mod-
taget enten fortidspension eller kontanthjzelp.

Tabel 6. Sandsynligheden for, at en 14-17-arig er eller har veeret omfattet af en bgrnesag
sammenholdt med familiens modtagelse af sociale ydelser.

Andel i pct. der er eller har varet...
... anbragt

... omfattet af eller omfattet
Familiens modtagelse af forebyggende af forebyggen-
sociale ydelser tiltag ... anbragt de tiltag Antal bern

Pct. af 14-17-arige

En af foreldrene er fortidspensionist 17 7,6 19,9 16.210
Familien har mere end 50 pct. af sin
indkomst fra kontanthjelp 22,6 18,1 30,8 12.283
Familien har 25-50 pct. af sin ind-
komst fra kontanthjaelp 17,1 8,7 21 5.715
Familien har modtaget kontant-
hjeelp, men den svarer til mindre end
25 pct. af indkomsten 17,4 7,3 20,2 16.413
Familien har ikke modtaget kon-
tanthjelp 4,3 3,5 6,2 195.535
I alt 7,2 4,8 9,6 246.156

Tabel 7 viser sammenhzengen mellem etnisk baggrund og sandsynligheden for,
at barnet oplever en bgrnesag. Da menstret er forskelligt for drenge og piger,
er tabellen kgnsopdelt. Det ses, at der blandt drengene er en stprre andel, der
har veeret omfattet af en bprnesag, hvis drengene er fra de etniske minoriteter,
end hvis drengene har dansk etnisk baggrund. Derimod har piger fra de etniske

93



VIDENSBASERET INDSATS OVER FOR UDSATTE B@RN | DAGTILBUD - MODELPROGRAM. DESIGN OG METODE

minoriteter i mindre omfang oplevet en bprnesag end deres dansk etniske jeevn-
aldrende. Etnicitetens samlede virkning er beskeden.

Tabel 7. Sandsynligheden for, at en 14-17-arig er eller har vaeret omfattet af en bgrnesag
fordelt pa ken og etnisk baggrund.

Andel i pct. der er eller har veeret...
... anbragt eller
... omfattet af omfattet af
Etnisk bag- forebyggende forebyggende
grund Ken tiltag ... anbragt tiltag Antal bern
Pct. af 14-17-arige
Drenge 7,7 5,2 10,2 113.797
Danmark Piger 6,5 4,4 8,7 107.630
I alt 7,1 4,8 9,5 221.427
Drenge 8,2 4,8 10,5 3.080
Europa/USA m.v. | Piger 6,3 4,5 8,9 2.850
I alt 7,3 4,6 9,7 5.930
Drenge 11,5 6,5 14,8 8.980
3.verden Piger 5 4.4 7,8 8.245
I alt 8,4 5,5 11,4 17.225
Drenge 8 5,2 10,5 125.857
T alt Piger 6,4 4,4 8,6 118.725
I alt 7,2 4,8 9,6 244.582

Tabel 8 viser sammenheaengen mellem boligforhold og sandsynligheden for, at et
barn har veeret omfattet af en bprnesag. Det ses, at bgrn fra etagebyggeri (bortset
fra ejerlejligheder) har stgrre sandsynlighed for at opleve en bgrnesag end an-
dre bgrn — dog bortset fra bgrn, der har adresse pa en institution, kollegium eller
sommerhus.

Tabel 8. Sandsynligheden for at en 14-17-arig er eller har veeret omfattet af en bgrnesag
fordelt pa boligforhold.

Andel i pct. der er eller har vaeret...

... omfattet af ... anbragt eller

forebyggende omfattet af fore-
Boligforhold tiltag ... anbragt byggende tiltag | Antal bern

Pct. af 14-17-drige

Enfamilichus 5,7 3,5 7,5 194.284
Ejerlejlighed 7,8 4,6 9,8 4.550
Etagebyggeri i ovr, 12,8 7,5 16,1 39.966
Andet 15,1 24,8 28,6 7.654
I alt 7,2 4,8 9,6 246.454

Note: Gruppen “andet” omfatter bl.a. bgrn med adresse pa en dg¢gninstitution, et kollegium eller i et
sommerhus.
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Tabel 9 viser sammenhaengen mellem forseldrenes uddannelse og sandsynlighe-
den for, at barnet har veeret omfattet af en bgrnesag. Tabellerne viser, at et lavt
uddannelsesniveau hos faderen og moderen alt andet lige gger risikoen for, at
barnet har oplevet en bgrnesag. Risikoen er stgrst, hvis hverken far eller mor har
en erhvervsuddannelse.

Tabel 9. Sandsynligheden for at en 14-17-arig er eller har veeret omfattet af en bgrnesag
fordelt pa hhv. moderens og faderens erhvervsuddannelse samt hgjeste fuldfgrte uddan-
nelse hos mor og far.

Andel i pct. der er eller har veret...
... anbragt
... omfattet af eller omfattet
forebyggende af forebyggen-
Uddannelse tiltag ... anbragt de tiltag Antal bern
Pct. af 14-17-4arige
Moderens erhvervsuddannelse
Ingen oplyst mor 12,4 15,3 21,1 6.057
Ingen erhvervsuddannelse 13 9,3 17,4 73.454
Student/HF 4,6 3,1 6,3 11.533
Erhvervsfaglig uddannelse 5.8 3,1 7,4 84.979
Videregdende uddannelse 2,8 1,6 3,6 70.431
I alt 7,2 4,8 9,6 246.454
Faderens erhvervsuddannelse
Ingen oplyst far 14,7 12,3 20,9 16.749
Ingen erhvervsuddannelse 12,2 8,4 16,2 64.136
Student/HF 4 2,9 5,7 9.729
Erhvervsfaglig uddannelse 5,6 3.3 7,3 99.742
Videregdende uddannelse 2,6 1,6 3,5 56.098
I alt 7,2 4,8 9,6 246.454
Hojeste uddannelse hos far og mor
Hverken oplyst mor eller far 7,3 13,4 15,8 2.206
Ingen erhvervsuddannelse 17,5 13,4 23,8 38.234
Student/HF 7,3 5,3 10,2 6.815
Erhvervsfaglig uddannelse 7 4,1 9,1 107.275
Videregdende uddannelse 3,1 1,9 4,1 91.924
I alt 7,2 4,8 9,6 246.454

Note: Gruppen "Hverken oplyst mor eller far” er bgrn, hvis forseldre begge var dpde eller bosiddende i
udlandet pa tidspunktet for registrering af uddannelse.

Endelig viser Tabel 10 sammenheengen mellem sandsynligheden for, at den 14-
17 arige har veeret omfattet af en bprnesag og familiens sekvivalensindkomst.
Der ses at veere en meget steerk sammenhaeng mellem indkomstniveau og
risikoen for, at barnet har veeret omfattet af en bgrnesag.
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Zkvivalensindkomsten er beregnet med udgangspunkt i Danmarks Statistiks
indkomststatistik for 2003 og C-familie-begrebet. Personzekvivalenterne er be-
regnet saledes: Fprste voksne=1 personaekvivalent. Fglgende voksne=0,7 person-
@kvivalent. Born=0,5 personaekvivalent.

Zkvivalensindkomsten bestar af fplgende dele: Lgn + Arbejdslgshedsdagpenge +
Syge-/barselsdagpenge + Offentlige pensioner + Beregnet boligstgtte + Invalidi-
tetsydelse + Kapitalindteegter + Overskud af drift af egen virksomhed + Pensions-
indteegter fra pensionskasser eller forsikringsordninger + Ydelser i forbindelse
med orlov muv. + Kontanthjeelp + Efterlgn + Honorarer mv. + Uddannelsesydelse
+ Stipendier fra SU + Bprnebidrag. Hertil er lagt et beregnet normalbidrag.

Fastleeggelsen af deciler og kvartiler sker med udgangspunkt i antal 14-17-arige.
Nederste indkomstdecil rummer saledes den tiendedel af de 14-17-arige, som
bor i de husstande, der har den laveste sekvivalensindkomst.

Tabel 10. Sandsynligheden for at en 14-17-arig er eller har veeret omfattet af en bgrnesag
fordelt pa familiens aekvivalensindkomst.

Andel i pct. der er eller har varet...
... anbragt

... omfattet af eller omfattet

forebyggende af forebyggen-
Akvivalensindkomst tiltag ... anbragt de tiltag Antal bern

Pct. af 14-17-arige

Nederste decil 17,9 22,9 30 24.533
Over nederste decil, men under 1.
kvartil 14,6 6,6 17,3 36.801
Over nederste kvartil, men under
median 7 2,7 8,3 61.329
Over median, men under gverste
kvartil 3,5 1,3 4,1 61.333
Over gverste kvartil, men under
averste decil 2,1 0,9 2,6 36.795
Overste decil 1,4 0,8 1,8 24.532
1 alt 7,1 4,5 9,3 245.323

Note: Husstande uden voksne er ikke med i tabellen.

Det er klart, at de forskellige forhold, som gger sandsynligheden for en bgrne-
sag, er indbyrdes forbundne. Eksempelvis betyder lavt uddannelsesniveau pget
sandsynlighed for lav indkomst. Hvis man vil vurdere, hvilke faktorer der har
stgrst betydning, ma man derfor gennemfgre en multivariat analyse (logistisk
regression).
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Dette er sket ved en samlet regressionsanalyse, hvor spgrgsmalet, om den
14-17-arige har veeret omfattet af en bgrnesag, er den afhaengige variable, mens
der er fplgende uatheengige (forklarende) variable (her naevnt i den reekkefplge,
som giver stgrst statistisk forklaring pa forskel mht. bgrnesager, hvis de anven-
des enkeltvis):

«  Om familien tilhgrer det nederste indkomstdecil eller e]

+  Om foraeldrene har samme adresse

+ Om en af foreldrene har en erhvervskompetencegivende uddannelse/en
videregdende uddannelse

+  Om familien overvejende lever af kontanthjeelp/fgrtidspension

+  Om moderen har en erhvervskompetencegivende uddannelse

+  Omen af foreeldrene har en videregdende uddannelse

«  Om faderen har en erhvervskompetencegivende uddannelse

+  Om fpdslen er sket for moderens fyldte 23. ar

«  Om familien bor i en lejebolig i en etageejendom eller ]

« Om personen er dreng eller pige

+  Om personen har etnisk baggrund i 3. verden eller ej.

Det viser sig, at oplysninger om boligforhold helt kan undveeres. Det skal forstas
pa den made, at hvis de gvrige 10 baggrundsforhold er kendt, giver viden om
personens boligforhold ikke mulighed for at vurdere sandsynligheden for, at den
14-17-arige har veeret omfattet af en bgrnesag, med stgrre sikkerhed, end hvis
oplysning om boligforhold ikke indgar. De pvrige 10 variable kan hver for sig gge
forklaringsmodellens treefsikkerhed, om end nogle af variablene kun bidrager
marginalt til at forklare den samlede variation.

Kender man alle 10 baggrundsvariable, fir man en statistisk model med meget
stor treefsikkerhed. Dette kan illustreres séledes: Vi taenker os, at vi fuldkommen
tilfeeldigt udtreekker to bgrn i alderen 14-17 ar. Det ene barn har veeret omfattet
af en bprnesag. Det andet har ikke veaeret omfattet. De statistiske beregninger
viser, at man i 82 pct. af tilfeeldene (dvs. ved 82 pct. af alle tilfeelde, hvor man
sammenholder et barn med og et barn uden bgrnesag) vil finde, at barnet med
bprnesag er blevet tillagt stgrre sandsynlighed for at have en bgrnesag end det
andet barn.

Som naevnt har de 10 baggrundsvariable forskellig styrke i modellen. Men under-

spger man hvilke fire variable, som det er vanskeligst at undveere i den samlede
model, viser det sig, at det er de samme fire, som star gverst, hvor vi ser pa varia-
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blenes styrke enkeltvis. Der er derfor valgt en statistisk model, som bygger pa
fplgende variable:

«  Om barnet tilhgrer det nederste indkomstdecil eller ej

+  Om foraeldrene har samme adresse

+ Om en af foreldrene har en erhvervskompetencegivende uddannelse/en
videregdende uddannelse

+  Om familien overvejende lever af kontanthjeelp/fgrtidspension.

Denne model har nzesten lige sa stor treefsikkerhed som en model med 10 bag-
grundsvariable®.

Tabel 11 viser odds ratios for de fire baggrundsvariable i denne model.

Tabel 11. Odds ratios i model for bgrnesager (odds for, at der ikke har veeret bgrnesager).

Variabel Odds ratio Usikkerhedsinterval
Har foraldrene samme adresse 5,056 4,897-5,220
Tilherer barnet det fattigste 0,275 0,266-0,285
indkomstdecil

Foraldrenes uddannelsesniveau 1,925 1,884-1,967

Lever familiens overvejende af 0,493 0,476-0,551
kontanthjalp/pension

Note: Alle variable har to veerdier undtagen uddannelsesniveau, som har fplgende veerdier: 1=Ingen af
foreeldrene har en erhvervsuddannelse. 2=Mindst én foraelder har en erhvervsuddannelse, men ingen
en videregdende uddannelse. 3=En af foreeldrene har en videregdende uddannelse. For alle variable er
qui*<0,0001.

Tabel 12 viser herefter den sandsynlighed for bgrnesag, man nar frem til med
forskellige typer af baggrundsvariable.

4. Teenker vi os igen, at vi fuldkommen tilfeeldigt udtraekker to bgrn i alderen 14-17 ar, hvor det
ene barn har veeret omfattet af en bprnesag og det andet ikke, viser de statistiske beregninger,
at man i en model med fire baggrundsvariable i 78 pct. af tilfeeldene (dvs. ved 78 pct. af alle
tilfeelde, hvor man sammenholder et barn med og et barn uden bgrnesag) vil finde, at barnet
med bgrnesag er blevet tillagt stprre sandsynlighed for at have en bgrnesag end det andet barn.
Iyderligere 7 pct. af tilfeeldene vil de to bgrn have samme sandsynlighed. De sidste seks variable
pger saledes ikke modellens treefsikkerhed ret meget.
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Tabel 12. Sandsynligheden for, at en 14-17-arig er eller har vaeret omfattet af en bgrnesag
ved forskellige kombinationer af indkomst, samlivsforhold, uddannelse og modtagelse af
kontanthjeelp.

Ikke fattigste decil Fattigste decil T alt
Ej samme | Samme Ej samme | Samme Ej samme | Samme
adresse | adresse | Talt | adresse | adresse | I alt | adresse | adresse | I alt
Kontan
thjzelp?
Uddannelse Pct. af 14-17-drige, der er eller har varet omfattet af en bernesag
Ingen er- NEJ 21,5 6,4 13,7 66,7 18,8] 50,8 32,4 8]20,6
hvervsuddan- [JA 41,7 16,1 31,1 52,1 15,6 32,9 45,3 159 31,8
nelse 1 alt 26,9 8,3| 17,7 61,2 17| 42,6 36,2 10,2 ] 23.8
Erhvervsfag- NEJ 12,3 2,7 6 40,4 13,81 30,1 15,8 32| 71,7
lig uddannelse JA 33,2 9,5] 20,2 40,9 12,6 26,9 35,8 10,4] 22,3
T alt 14,5 32 7,1 40,6 13,3] 29 18,5 39| 93
Videregdende NEJ 6,3 1,5] 2,8 33,2 8,8| 19,8 7,8 1,7| 3,4
uddannelse JA 23,9 6,7 13 33,8 12,5] 19,5 26,8 8,6 15,1
T alt 7,2 1,6 3,2 33,4 10,3] 19,7 9,1 2| 4,1
NEJ 11,6 2,5| 5,5 48,7 13,8 ] 34,6 16,2 3| 7,6
T alt JA 35,5 10,7 22,7 45,1 13,9] 28,2 38,7 11,8 24,6
T alt 14,5 3 7 47,6 13,8 32,2 19,6 3,8] 9,6

I Tabel 13 er de 24 mulige kombinationer af de fire baggrundsvariable ordnet
efter hvilke kombinationer, der giver stgrst sandsynlighed for en bgrnesag. Des-
uden er angivet sandsynligheden for, at et barn fra gruppen omfattes af en bgr-
nesag, antal 14-17-arige i gruppen og den kumulerede andel af alle 14-17 arige,
hvor man inddrager gruppen plus de grupper, som har stprre sandsynlighed for
en bgrnesag.

Ud fra tabellen kan man danne en tilneermet indikator for “socialt udsatte bgrn”,
idet man veelger et niveau for sandsynlighed for en bgrnesag og leegger dette til
grund for udsathed. Tager man f.eks. de ti fprste grupper, omfatter disse 13,7 pct.
af bprnene, der alle har mindst dobbelt s stor sandsynlighed for at have veeret
omfattet af en bgrnesag som gennemsnittet.
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Tabel 13. Sandsynligheden for en bgrnesag ved kombinationer af baggrundsfaktorer.

Pct. der er

omfattet Kumuleret

af berne- | Antal 14- | andel af
Kombination af baggrundsforhold sag 17-érige bern
Fattig, Ikke samboende, Ikke kontanthjalp, ikke-uddannet 66,7 3.386 1,4
Fattig, Ikke samboende, kontanthjelp, ikke-uddannet 52,1 2.024 2,2
Ikke Fattig, Ikke samboende, kontanthjelp, ikke-uddannet 41,7 3.931 3,8
Fattig, Ikke samboende, kontanthjalp, erhvervsfaglig 40,9 1.913 4,6
Fattig, Ikke samboende, Ikke kontanthjaelp, erhvervsfaglig 40,4 4.686 6,5
Fattig, Ikke samboende, kontanthjalp, videregdende 33,8 547 6,7
Fattig, Ikke samboende, Ikke kontanthjelp, videregdende 33,2 1.430 7,3
Ikke Fattig, Ikke samboende, kontanthjelp, erhvervsfaglig 33,2 3.842 8,8
Ikke Fattig, Ikke samboende, kontanthjalp, videregdende 23,9 1.318 9.4
Ikke Fattig, Ikke samboende, Ikke kontanthjaelp, ikke-uddannet 21,5 10.647 13,7
Fattig, samboende, Ikke kontanthjalp, ikke-uddannet 18,8 1.689 14,4
Ikke Fattig, samboende, kontanthjelp, ikke-uddannet 16,1 2.794 15,5
Fattig, samboende, kontanthjalp, ikke-uddannet 15,6 2.262 16,4
Fattig, samboende, Ikke kontanthjalp, erhvervsfaglig 13,8 2.984 17,6
Fattig, samboende, kontanthjalp, erhvervsfaglig 12,6 1.872 18,4
Fattig, samboende, kontanthjzlp, videregdende 12,5 1.128 18,8
Ikke Fattig, Ikke samboende, Ikke kontanthjalp, erhvervsfaglig 12,3 32.693 32,1
Ikke Fattig, samboende, kontanthjalp, erhvervsfaglig 9,5 4.626 34,0
Fattig, samboende, Ikke kontanthjalp, videregdende 8,8 1.743 34,7
Ikke Fattig, samboende, kontanthjalp, videregaende 6,7 2.279 35,6
Ikke Fattig, samboende, Ikke kontanthjelp, ikke-uddannet 6,4 11.501 40,3
Ikke Fattig, Ikke samboende, Ikke kontanthjzlp, videregdende 6,3 23.756 49,9
Ikke Fattig, samboende, Ikke kontanthjalp, erhvervsfaglig 2,7 63.680 75,8
Ikke Fattig, samboende, Ikke kontanthjelp, videregdende 1,5 59.723 100,0

SEGMENTERING AF DAGINSTITUTIONERNE | VIDA

Ilighed med HPA-projektet antages det i VIDA, at de baggrundsforhold, som gger
sandsynligheden for en bgrnesag, kan anvendes som en valid indikator til at ind-

kredse gruppen af socialt udsatte bgrn. Det er derfor af betydning at udvelge

institutionerne ud fra en viden om, hvad hyppigheden af bgrn, hvis baggrunds-

forhold peger i retning af, at de kan veere socialt udsatte, er i de enkelte institu-

tioner.

Selve segmenteringen sker i to led:

« Forst sker der en opdeling af bgrnene i forhold til den statistiske sandsyn-
lighed for “udsathed”, man kan ansla pa baggrund af analysen ovenfor.

« Dernzest angives for institutionerne i de fire kommuner, hvad deres andel af
bgrn med en vis udsathed er, malt ved hjeelp de tilnzermelsesvise indikatorer

for bgrnesager, som er beskrevet ovenfor.
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Opdelingen af bprnene sker i fire grupper:

Gruppe 1: Dette er bgrn, hvis forzeldre har en erhvervsuddannelse, bor sammen,
ikke har lav indkomst og ikke lever af kontanthjaelp. Denne gruppe udger 64 pct.
af institutionsbgrnene i de fire kommuner. Sandsynligheden for, at det enkelte
barn senere oplever en bgrnesag, er for denne gruppe ca. 2 pct.

Gruppe 2: Dette er bgrn, hvis familie ifplge den statistiske analyse har baggrunds-
forhold, der giver 3-10 pct. sandsynlighed for en senere bgrnesag. Denne gruppes
andel af bgrnene i de fire kommuner er 16 pct.

Gruppe 3: Dette er bgrn, hvis familie ifplge den statistiske analyse har baggrunds-
forhold, der giver 10-20 pct. sandsynlighed for en senere bprnesag. Denne gruppe
udger 10 pct. af bprnene.

Gruppe 4: Dette er bgrn, hvis familie ifglge den statistiske analyse har baggrunds-
forhold, der giver mere end 20 pct. sandsynlighed for en senere bgrnesag. Denne
gruppe udger ogsa 10 pct. af bgrnene.

Tabel 14 viser, hvordan institutionsbgrnene i de fire kommuner fordeler sig i
forhold til de fire grupper — herunder fordelt pa tilhgrsforholdet vestlig vs. ikke-
vestlig oprindelse (etnisk dimension).

Segmenteringen sker pa baggrund af institutionernes andel af bgrn, der tilhg-
rer gruppe 3 og 4. Dette er bgrn, hvis familie ifglge den statistiske analyse har
baggrundsforhold, der giver mere end 10 pct. sandsynlighed for en bgrnesag. De
udger godt 20 pct. af alle institutionsbgrn i de fire kommuner, og som det ses, er
de etniske minoriteter kraftigt overrepreesenteret.

Ved segmenteringen af institutionerne er andelen af bgrn fra etniske minori-
teter derfor i fgrste omgang inddraget som en selvsteendig dimension, fordi det
er sandsynligt, at de arbejdsbetingelser, der er for indsatsen i forhold til socialt
udsatte bgrn, er forskellige, ikke blot i forhold til institutionens andel af socialt
udsatte bgrn, men ogsa i forhold til andelen af bgrn fra etniske minoriteter. Det
viser sig imidlertid, at spredningen pa den etniske dimension fuldt og helt deek-
kes ind af fordelingen pa 'udsathedsdimensionen’ (andel i gruppe 3 og 4). Det har
sdledes ikke veeret npdvendigt at arbejde eksplicit med den etniske dimension i
segmenteringen.
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Tabel 14. Institutionsbgrn i de fire kommuner fordelt efter gruppe og etnicitet.

Risikogruppe
2:12-10 | 3:]10-20 | 4:]20+
1: [0-2 %] %] %] %] I alt N
Brondby Dansk/vestlig 59,8 15,6 11,5 13,2 100 828
Ikke-vestlig 34,1 24,7 20,7 20,4 100 372
I alt 51,8 18,4 14,3 15,4 100 1.200
Gentofte Dansk/vestlig 70,8 19,7 4,3 5,2 100 2.524
Ikke-vestlig 23,2 20 27,4 29,5 100 95
I alt 69,1 19,7 5,2 6,1 100 2.619
Horsens Dansk/vestlig 65,3 14 10,8 9,8 100 2.987
Ikke-vestlig 29,1 26,7 18 26,2 100 172
I alt 63,4 14,7 11,2 10,7 100 3.159
Randers Dansk/vestlig 66 13,3 11 9,8 100 3.177
Ikke-vestlig 29,9 22 17,5 30,5 100 177
I alt 64,1 13,7 11,3 10,9 100 3.354
I alt Dansk/vestlig 66,5 15,4 9,2 8,9 100 9.516
Ikke-vestlig 30,9 24 20,2 24,9 100 816
I alt 63,7 16,1 10,1 10,1 100 10.332

Herefter fordeles daginstitutionerne efter deres andel af bgrn i risikogruppe 3 og
4 tilsammen. Opdelingen er seksdelt som fglger:

[ [0-10% [ [ [10-20% [ [20-30%[ | [30-40% [ | [40-50% [ | [50-60 %[ |

Det er denne konstruerede variabel, der er styrende for udveelgelse og fordeling af
deltagerinstitutionerne i VIDA. Deltagerinstitutionerne udveelges pr. kommune
inden for hvert relevant stratum (hver celle i stratificeringsmatricen) tilfeeldigt
til henholdsvis interventionsgrupperne (VIDA og VIDA+) og referencegruppen.
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VIDA

Videnbaseret indsats over for udsatte bgrn i
dagtilbud — modelprogram. Statusrapport 1.
Design og metode

Denne statusrapport preesenterer for fprste gang projektet Vidensba-
seret indsats over for udsatte bgrn i dagtilbud (VIDA-projektet). Pro-
jektet belyser overordnet spgrgsmalet: Hvordan tager vi i dagtilbud-
dene bedst hand om socialt udsatte bgrn?

Det omfattende projekt er bestilt og finansieret af Socialministeriet
og udviklet af forskere ved DPU, Aarhus Universitet. Projektet skal
udvikle og afprgve samt dokumentere hvilke paeedagogiske indsatser i
dagtilbud, der kan sikre udsatte bgrn en bedre tilveerelse.

Statusrapporten introducerer VIDA-projektets mal, baggrund og
udvikling af de to modelprogrammer samt skitserer projektets valg af
design og metode i forbindelse med intervention og effektforskning.
Malgruppen for rapporten er alle fra et policy- og praksisniveau til for-
skere og andre med interesse for at forbedre samfundets indsatser over
for negativsocial arviet uddannelsesperspektiv startende i dagtilbud.
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