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FORORD

Forskningsprogrammet VIDA — vidensbaseret indsats over for udsatte bgrn i
dagtilbud - modelprogram, har haft som formal at undersgge virkninger af at
seette en malrettet, systematisk og vidensbaseret indsats ind i danske dagtilbud
for at se, om dette kunne veere et bidrag i indsatsen imod social arv og ulighed i
vort samfund. I denne rapport sammenfattes resultaterne fra undersggelsen af
effekter malt pa bprns udbytte af VIDA-modelprogrammerne i danske daginsti-
tutioner fra 2011 til 2013. Desuden sammenfattes resultaterne af de to casestu-
dier, der er gennemfgrt sidelpbende med effektstudiet. Formalet med VIDA er at
styrke bgrns udbytte af en gget kvalitetsindsats i dagtilbud. Mere specifikt er vi
interesserede i, om denne form for intervention i daginstitutioner nar alle bgrn -
og saledes ogsa mere specifikt socialt udsatte bgrn.

Programmets design, metoder, gennemfgrelse mv. er beskrevet i VIDA-forsk-
ningsseriens rapporter fra 2011-2013. En oversigt over VIDA-programmets sam-
lede 'veerktpjskasse’ kan desuden findes pa projektets hjemmeside http://edu.
au.dk/forskning/projekter/vida/.

I denne VIDA-forskningsrapport 4. Forandringsprocesser og effekt i dagtilbud
- baseret pa de samlede resultater af effekt- og casestudier i VIDA - opsumme-
res resultater af analysen af effekter af VIDA-modelprogrammerne. Rapporten
praesenterer indledningsvis VIDA-programmets form, baggrund og konkrete
interventioner, VIDA-Basis og VIDA-Basis + (kap.1). Efterfplgende preesenteres
VIDA-programmets overordnede effekter malt pa bgrns udbytte gennem et ran-
domiseret, kontrolleret eksperimentdesign (RCT) (kap. 2). Derefter opsummeres
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resultater fra de to casestudier, der er gennemfgrt med henblik pé at undersgge,
om og hvordan forandringsprocesser i paedagogiske uddannelsesinstitutioner
har fundet sted — bade med henblik pa organisatorisk leering og med henblik pa
forzeldresamarbejde pa nye mader (kap. 3). Endelig sammenfattes rapportenire-
fleksioner over forskningsprogrammets samlede resultater (kap. 4). Afslutnings-
vis fremsaettes en konklusion og perspektiver for, hvordan viden og erfaringer fra
VIDA-projektet kan implementeres fremover.

Rapporten er udarbejdet af professor, ph.d. Bente Jensen, Aarhus Universitet, der
ogsa har haft ansvaret for ledelse af det samlede forskningsprogram. Rapporten
er diskuteret og kommenteret med forfatterne, der har veeret involveret i under-
spgelserne, der ligger bag.

Projektets styregruppe ved Helle Beknes, Social-, Bgrne- og Integrationsministe-
riet, samt ekspertgtuppen knyttet til VIDA-projektet ved Sven Erik Nordenbo har
bidraget med nyttige kritiske og konstruktive kommentarer til VIDA-forsknings-
rapport 4.. Konsulent og cand.mag. i retorik, projektmedarbejder Jakob Haahr-Pe-
dersen og Kirsten Kovacs takkes for hhv. bearbejdning, rad og korrekturlesning
pa manuskriptet. Endelig takkes Leif Glud Holm for grafisk design og opseetning.

VIDA-modelprogrammet er finansieret af Social-, Berne- og Integrationsministe-
riet.

Kpbenhavn, november 2013
Bente Jensen

Professor, ph.d., projektleder,
Aarhus Universitet, Institut for Uddannelse og Paedagogik



RESUME

I denne VIDA-forskningsrapport 4, ”"Vidensbaseret indsats over for udsatte bprn i
dagtilbud — modelprogram. Effekter af VIDA”, praesenteres en samlet oversigt over
VIDA-projektets forskningsmeessige formal og baggrund, VIDA-interventionens
curriculum samt strategier for professionel kvalificering (kap. 1). Derefter beskri-
ves data, design og analysestrategier og resultater af effektundersggelsen malt
pa berns udbytte (kap. 2). Efterfolgende praesenteres casestudierne, som belyser
forandringsprocesser i dagtilbud som fplge af deltagelse i VIDA-programmet
bade med hensyn til organisatorisk leering og med hensyn til nye former for for-
eldresamarbejde (kap. 3). Endelig samles resultaterne i rapporten i en refleksion
over resultater fra de tre delstudier (kap. 4). Rapporten afsluttes med en opsum-
mering og perspektivering.

VIDA — EN INNOVATIV TILGANG TIL TIDLIG INDSATS

VIDA-programmet, som er gennemfgrt (2010-2013) og nu evalueret (2013), ad-
skiller sig fra den internationale forskning i effekter af en tidlig indsats i dagtil-
bud pa tre mader. For det fgrste ved at indsatsen skal implementeres i universelle
dagtilbud, hvor 97 % af alle danske 3-5-arige bgrn deltager (jf. Danmarks Statistik,
2010). I de internationale programmer, som VIDA i gvrigt er inspireret af, er ind-
satsen typisk malrettet en udvalgt gruppe og mere specifikt et udvalg af udsatte
bgrn. Disse indsatser gennemfgres i sma grupper af bgrn, og indsatsen finder
sted i udvalgte lokalomrader, oftest i USA. For det andet ved at indsatsen skal
fremme bgrns trivsel og leering i bredt perspektiv, som angivet i det danske natio-
nale curriculum (Bekendtggrelse om Paedagogiske Leereplaner, Socialministeriet,
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2004), og saledes ikke bygge pa en bestemt metode og manual. I internationale
programmer retter indsatsen sig oftest imod at stimulere bgrn pa et specifikt
kompetenceomrade, fx sprog, og sa arbejdes der malrettet med dette omrade i
en naermere afgraenset periode. For det tredje ved at indsatsen skal gennemfgres
af professionelle, som i forvejen arbejder i dagtilbuddet — dvs. ikke af specialister,
men af en blanding af pesedagoger med en professionsbachelorgrad og ikke-
uddannede medarbejdere - og i en paedagogisk kontekst med tradition for
autonomi og metodefrihed. I internationale programmer er de professionelle,
der gennemfgrer indsatsen, ofte specialister pa netop det omrade, som indsatsen
drejer sig om, og de modtager desuden instruktion i at anvende specifikke meto-
der og manualer.

INTEGRERET EFFEKTFORSKNING

L alt blev der udtrukket 129 daginstitutioner (89 interventionsinstitutioner og 40
kontrolinstitutioner) fra fire kommuner til et randomiseret, kontrolleret forsgg
(lodtreekningsforspg). Der blev i tre omgange udsendt spgrgeskemaer, som blev
udfyldt af peedagogerne for hvert barn: ved starten af interventionen (1. runde),
midtvejs (2. runde) og afslutningsvis (3. runde). Effekterne analyseres pa basis
af malingsredskaber, som er internationalt anerkendte, og som maéler bgrns
socioemotionelle kompetencer og leeringskompetencer og med paedagoger som
informanter. De samme maélingsredskaber er tidligere anvendt og afprpvet i
HPA-projektet (2005-2009), som gar forud for VIDA-projektet.

Disse effektforskningsmetoder gor det for det fprste muligt at belyse, om bgrn
i VIDA-interventionsinstitutioner klarer sig bedre med hensyn til udvikling af
sociale kompetencer og leeringskompetencer end bgrn i kontrolinstitutionerne.
For det andet bliver det muligt at underspge faktorer af betydning for effekterne,
bl.a. kommuners organisering, ressourceforbrug og evt. andre satsninger, leder-
og peedagogstabilitet vs. udskiftning, bgrnesammenseetning mv. Sddanne fakto-
rer samt indikatorer pé forskelle pa implementeringsprocesser i hhv. et organi-
satorisk leeringsperspektiv og et forzeldreinddragelsesperspektiv, som vi kunne
identificere ved at se neermere pa data fra casestudierne, vil kunne inddrages i
analyserne ved en senere lejlighed for at se pa sammenhzenge med effekt. En-
delig for det tredje giver den analytiske tilgang, der kombinerer kvantitative og
kvalitative data, mulighed for at udvikle ny viden om sammenhaenge mellem
implementering og effekt. Kun resultater af den kvantitative del af effektstudiet
preesenteres i nervaerende rapport.

1 Udover kvantitative mélingsmetoder og analyser er der gennemfgrt to casestudier, der er baseret
pa kvalitative interview og observationsstudier med fokus p& hhv. organisatorisk leering og foreel-
dreinddragelse.



RESUME

EFFEKTER AF VIDA MALT PA BORNS UDBYTTE

I VIDA méler man, om indsatsen har virket, ved at peedagogerne udfylder et spgr-
geskema for hvert barn. Spgrgeskemaet rummer spprgsmal om barnets socio-
emotionelle udvikling fra Strengths and Difficulties Questionnaire (SDQ), der er
internationalt anvendt og anerkendt. SDQ maler fem dimensioner: Emotionelle
problemer, adfaerdsproblemer, hyperaktivitet, kammeratskabsproblemer og
prosocial adfeerd. Alle fem dimensioner behandles som separate udfald, og de
fire fgrste dimensioner kan summeres til en total score. Desuden giver SDQ ogsa
grundlag for beregning af et vanskelighedsindeks ('SDQ impact score’). Kognitive
kompetencer er malt pé leeringsmal inspireret af Qualifications and Curriculum
Authority (QCA) med fokus pé berns leering opdelt pa omréder relevante i forhold
til peedagogiske leereplanstemaer, sdsom sprog skriftligt og mundtligt, matema-
tisk forstielse, naturforstdelse etc.

Der er sket en maling af bgrnene i tre runder. Antallet af bgrn, der har deltaget i
hver af de tre dataindsamlingsrunder, er vist i tabellen nedenfor. Det fremgar, at
ud af de knap 7.000 bgrn, som deltog i den fgrste dataindsamlingsrunde, er der
2.160 bgrn, som deltager i alle tre runder.

Tabel: Antal bgrn i hver dataindsamlingsrunde, samt antal bgrn, som ogsa deltog i forrige
dataindsamlingsrunde.

Totalt antal bgrn i Heraf antal bgrn
Runde .
runden fra alle forrige runder
1 6.833 -
2 7.472 4.602
3 6.911 2.160
Effekter pa bgrn

Det overordnede billede er, at VIDA-interventionen har haft positive effekter pa
flere SDQ-dimensioner. Resultaterne viser for det forste, at VIDA-Basis-interven-
tionen signifikant forbedrer to af de fem SDQ-dimensioner: Bgrns emotionelle
problemer og adfeerdsproblemer reduceres. De tre gvrige dimensioner er ogsa
forbedret, idet hyperaktivitet og kammeratskabsproblemer er reduceret og pro-
social adfeerd fremmet. Disse effekter er dog ikke signifikante.
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Det skal endvidere understreges, at den totale SDQ score (som repreesenterer
summen af de fgrste fire dimensioner) ogsa er signifikant forbedret for VIDA-
Basis-interventionen.

Resultaterne viser for det andet, at VIDA-Basis +-interventionen ogsa har haft
positive effekter. Det er dog kun en ud af de fem SDQ-dimensioner, der er signi-
fikant forbedret: Bgrns adfaerdsproblemer er reduceret. Generelt er effekterne af
VIDA-Basis +-interventionen mindre end de tilsvarende effekter af VIDA-Basis.
Ud over de ovennaevnte SDO-dimensioner og den totale score er der benyttet et
seerskilt supplement, hvor peedagogerne har svaret pa, om de samlet set vurde-
rer, at barnet har vanskeligheder pa de sociale og personlige omrader, som indgar
i SDO-spgrgsmalene. P4 baggrund af disse svar er der beregnet et vanskeligheds-
indeks ('SDQ impact score’). Analyser af effekten af VIDA-Basis- og VIDA-Basis
+-interventionerne pa dette vanskelighedsindeks bekreefter de overordnede po-
sitive effekter.

Sammenfattende viser analysen VIDA har en effekt pa alle bprn — ift. trivsel og
socio-emotionel udvikling, (ikke kognitive), men det er ikke sadan, at program-
met iseerlig grad lpfter de udsatte bgrn.

Der er dog enkelte undtagelser til dette generelle billede: VIDA-Basis har veeret i
stand til signifikant at formindske kammeratskabsproblemer for bgrn af anden
etnisk baggrund end dansk. Derudover er der en szerskilt positiv effekt af VIDA-
Basis+ for bprn fra lavindkomstfamilier, idet kammeratskabsproblemer for disse
bgrn er mindsket signifikant gennem indsatsen.

Forskelle

Nar vi underspger forskelle i effekterne mellem institutioner med en hgj andel
af socialt udsatte bern (> 40 %) og institutioner med en lavere andel, sa er ho-
vedresultatet igen, at der ikke findes signifikante forskelle, dog med undtagelse
af emotionelle problemer. Vi finder séledes, at VIDA-Basis ikke medfprer nogen
signifikant forbedring for bgrn i institutioner med mange udsatte bgrn, mens
VIDA-Basis + giver en signifikant forbedring for bgrn i institutioner med mange
udsatte bgrn.

Billedet sendrer sig noget, nar vi ser pa den anden del af det samlede kompe-
tencemgnster hos bgrnene, nemlig de intellektuelle omrader og bgrns leering.
Her viser det sig nemlig, at der ikke kan pavises effekter af VIDA, hvad angar
bgrns leeringskompetencer og kognitive kapacitet pa de undersggte indeks. Dette
fund er overraskende sammenlignet med HPA-projektet. Her fandt vi nemlig, at
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RESUME

pa en enkelt faktor, der knytter sig til den kognitive side af bprns kompetencer
‘matematisk formden’, var der positiv effekt og det oven i kgbet en effekt, der slog
signifikant igennem med bedre resultater for den svageste gruppe. Dette billede
ser vi ikke 1 VIDA-analysen.

Vilkar og implementeringsbetingelser

Analysen antyder, at bprnesammenszetningen kan have betydning for effekten,
fx at en sammensaetning, som indebezerer, at en stor andel af udsatte bgrn er ind-
skrevet i samme institution, far konsekvenser for effekterne af en VIDA-interven-
tion pa bgrnenes emotionelle problemer. Selv om det er indbygget i interventio-
nen, at institutionerne skal arbejde med inkluderende paedagogisk praksis, kan
dette maske vanskeligggres i institutioner med mange socialt udsatte bgrn, som
maske kan give indre spaendinger i bprnegruppen. Andre udfordringer, der kan
veere pa feerde i den sammenheeng, kan veere, at institutionerne er preeget af det
pres, der leegges pd institutionerne i form af, som vi har set det, at andre tiltag
seettes i gang i kommunen samtidigt. Nogle institutioner oplever desuden, at de
savner bedre normeringer og faglige og personlige kompetencer, som ggr dem
bedre i stand til at mestre opgaven.

Endelig kan evt. forskelle pd kommuners indsatser og tildeling af ressourcer og
prioriteringer i forhold til at indga i et malrettet og systematisk forskningspro-
jekt veere af betydning. Nogle kommuner har valgt at gd ind i VIDA med en hgj
grad af politisk prioritering, opbakning og nedsaettelse af projekt- og styregrup-
per i relation til at deltage i VIDA. Andre kommuner har haft en anden tilgang.
Nogle af de forskelle, der treeder tydeligst frem, er forskelle pa, om kommunen
koncentrerer indsatsen om ét program, nemlig VIDA, i projektperioden, eller om
der igangsaettes flere parallelt kprende projekter. Sddanne vil kunne udgere risici
i forhold til indsats og effekter. Det falder uden for naerveerende rapports analy-
ser at g4 mere ind i disse forhold.

Efterfplgende opsummeres forandringsprocesser, der er sket i dagtilbuddene
som fplge af deltagelse i VIDA og dette med henblik pa at give et samlet billede af
forandring i praksis med effekter pa bgrns udbytte.

CASESTUDIER OM FORANDRINGER SOM FQLGE AF VIDA

Casestudierne om hhv. organisatorisk leering og nye former for forseldreinddra-
gelse bidrager til at komme teettere pa en forstielse af forandringsprocesser, der
reelt er sket i dagtilbud, der deltager i VIDA, og som er grundlaget for de opndede
effekter malt pa bprns udbytte.

11
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Organisatorisk leering

Forste del af analysen af casestudier, der er praesenteret i rapporten, viser opsum-
merende, at der er fundet markante, store virkninger af VIDA i positiv retning pa
iseer tre punkter vedrgrende organisatorisk leering:

+  Mere fokus pa at arbejde med viden og pa det at arbejde vidensbaseret,
malrettet og systematisk med udsatte bprn gennem forandringer af arbejds-
pladskulturen

- Zndrede ledelsesformer, lederroller og organisatorisk leringskapacitet,
herunder en gget oplevelse blandt medarbejderne af at mgde opmuntring,
stgtte og positiv respons pa udvikling af nye idéer og handleméder

+  (Qgede forventninger til VIDA-programmets effekter pa kort og langt sigt og
pget motivation for at arbejde med VIDA for tre ud af fire kommuner.

Nar det er sagt, ma vi ogsa erkende, at det stadig er en udfordring at arbejde med
fornyelse pa baggrund af VIDA-programmet pé fplgende to omrader: Ressource-
synet er stadig en udfordring. Dette at arbejde vaek fra “fejlfinding” og hen imod
at se pa ressourcer hos bgrn, foreeldre og personale er sldet igennem i mange dag-
tilbud, men det er stadig en udfordring at fa alle medarbejdere med, som lederne
udtrykker det i interview. Sa selv om lederne fremheever, at der nu arbejdes mere
teoribaseret som fglge af VIDA-programmets perspektiver, sa er medarbejder-
gruppen forskelligartet, og denne gruppes forskelligheder er det en vaesentlig
ledelsesopgave at arbejde med - iseer i relation til VIDA-programmets mal om
at styrke alle bgrns bade trivsel og leering og satse seerligt pa at inkludere socialt
udsatte bgrn. Ledelsen af organisatorisk leering har udviklet sig pa afgprende vis
fra 2011 til 2013.

Der, hvor der stadig er udfordringer, er i forhold til medarbejdernes oplevelse af
medinddragelse. Dette punkt sé vi ogsé i en tidligere analyse (midtvejsanalysen),
og der er sdledes stadig behov for at videreudvikle dagtilbuddenes indsatsser
pa lige netop dette aspekt, si lederen differentierer mellem medarbejdere, men
samtidig sikrer sig, at alle medarbejderne reelt oplever at vaere inddraget i at ud-
vikle viden og nye paedagogiske praksisser frem imod maélet at styrke alle bgrns
sociale og kognitive udvikling og leering.

Forzeldreinddragelse

Konklusionen pa anden del af casestudieanalysen vedrgrende fornyet forzeldre-
samarbejde som fplge af deltagelse i VIDA-Basis +-foraeldreprogrammet er, at der
er sket en raeekke positive forandringer pa dette omrade, som iszer drejer sig om

12
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dagtilbuddenes ggede prioriteringer af at samarbejde med forzeldre p& en mere
involverende made. Studiet paviser, at der gennemgaende arbejdes med en mere
udviklingsorienteret og innovativ tilgang til foreeldresamarbejde efter forlgbet
med VIDA end i udgangspunktet (baseline). I flere institutioner fremhaeves det,
at institutionens arbejde med forzeldreinddragelse har haft en betydning i for-
eldregruppen, pa den made at foreeldrene er mere accepterende og inkluderende
over for hinanden.

Der er endvidere flere eksempler p3, at foreeldre kan bruge personalet som spar-
ringspartnere i forhold til de vanskeligheder, de oplever i relation til deres barn.

De udfordringer, der stadig foreligger i forhold til fornyelsen af foraeldresamar-
bejdet som fplge af VIDA-Basis +-programmet er:

+  Bevaegelsen fra et fejl-/mangelsyn til et ressourcesyn i forhold til bgrn og
foraeldre er en stadig udfordring. Personalet er meget forskellige steder, og
stuerne griber det meget forskelligt an.

+  Der er behov for andre méder at arbejde sammen pé i personalegruppen,
da udvikling af foreldreinddragelse ogsa handler om at arbejde med egen
faglighed og samarbejde. I den sammenhzeng er det en udfordring med pro-
fessionalitet/faglighed omkring det at skabe ligeveerdig dialog og at kunne
handtere forskelle som ressourcer og se forseldre som bidragende.

«  Variation i kommunikation og formidling til foreeldre, overskridelse af bar-
rierer i forhold til direkte kontakt samt fastholdelse af et ressource- og aner-
kendelsesperspektiv i forbindelse med radgivning og vejledning.

KONKLUSION

VIDA har en effekt pé alle bprn — ift. trivsel og socio-emotionel udvikling, (ikke
kognitive leering), men det er ikke sadan, at programmet i seerlig grad lgfter de
udsatte bgrn.

+  VIDA ggr en positiv forskel, iseer hvad angar den organisatoriske leering i form
af malrettet og systematisk arbejde med forandring af psedagogisk praksis.
Gennem det to-arige projektforlpb er dagtilbuddenes arbejde blevet klart
mere vidensbaseret, malrettet og systematisk, og den paedagogiske indsats
er blevet fornyet i langt de fleste VIDA-dagtilbud. Casestudiet viser at VIDA
ligeledes en positiv forskel i forbindelse med nye former for foreeldresamar-
bejdet, som ogsa tages godt imod af forzseldrene.

13
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De igangsatte forandringsprocesser har givet positive effekter pa flere om-
rader af alle bgrns social-emotionelle udvikling og trivsel. Der er derudover
en seerskilt positiv effekt af VIDA-Basis for bgrn af anden etnisk baggrund,
idet kammeratskabsproblemer for disses bgrns vedkommende er mindsket
signifikant gennem indsatsen, en effekt der ikke kan konstateres blandt de
etnisk danske bgrn.

Der er derudover en seerkilt positiv effekt af VIDA-Basis+ for bgrn fra lavind-
komstfamilier, idet kammeratskabsproblemer for disse bgrn er mindsket
signifikant gennem indsatsen.

VIDA-Basis+-forseldremodelprogram har ogsa haft positiv effekt pa en ud af
de fem dimensioner pa socio-emotionelle udvikling, der er undersggt, hvor
foreeldreinvolvering har vist sig at have signifikant effekt i reducering af ad-
feerdsproblemer hos involverede bprn.

Overraskende har der ikke vist sig de forventede effekter pa bgrnenes kog-
nitive leering, ligesom der heller ikke er fundet szerlige effekter af modelpro-
grammerne, hvad angdr de mest udsatte bgrn.



KAPITEL 1

FORSKNINGSPROGRAMMETS
FORMAL OG PERSPEKTIVER

1.1 BAGGRUND OG FORMAL

VIDA er et nyt, innovativt interventions- og forskningsprogram, der er imple-
menteret i dagtilbud for 3-6-arige bgrn i fire danske kommuner (2010-2013).

Forskningsprogrammet tager udgangspunktien politisk malseetning om at opna
ny, forskningsbaseret viden om, hvad der kan skabe kvalitet i dagtilbud, s3 alle
bprns sociale kompetencer og laering styrkes. Dette skal ses som led i en samlet
bestraebelse pa at underspge, om og hvad et samfund kan ggre for at bekeempe
negativ social arv. Sddanne bestraebelser har veeret i gang leenge som led i vel-
feerdsstatens opger med materiel og gpkonomisk fattigdom og senere satsninger
pa at underspge sammenhzenge mellem uddannelsessystemer, opveekstvilkar og
livschancer. Som vist i forskningsprogrammet “Social arv’ (2005) ser den sociale
arv og dens konsekvenser imidlertid ud til at veere relativt stabile. Dette fund
understottes af seneste analyser af sammenhaenge mellem social baggrund og
mennesker livsmuligheder i bredeste forstand, som blev praesenteret i en rapport
af AE-radet (2012).

Behovet er dermed blevet aktualiseret for at ga nye veje og satse pa kvalitetsfor-
bedringer i dagtilbud.Der er behov for at udvikle nye former for forebyggelse af
social marginalisering og udsathed, og i den sammenheeng anses fornyelse (in-
novation) i dagtilbud for at veere et centralt sted at starte samfundets indsatser i
kampen imod de udfordringer, der er pa feerde.
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Denne form for forandring og omstilling, som er afprgvet i et tidligere projekt,
HPA (2005-2009), har vist positive effekter, men det neevnte studie har ogsa vist,
at der er en reekke udfordringer, som ma overkommes.

Malet med VIDA-projektet var at udvikle og implementere en ny, innovativ ind-
sats i danske dagtilbud, som skulle leve op til fplgende kriterier: 1) indsatsen
skulle veere for alle bgrn, da 97 % af alle danske 3-6-arige bgrn er i dagtilbud (jf.
opgorelser fra Danmarks Statistik), 2) indsatsen skulle fremme bgrns trivsel og
leering i bredt perspektiv som angivet i det nationale curriculum (Bekendtggrelse
om paedagogiske leereplaner, Socialministeriet, 2004), og 3) indsatsen skulle kun-
ne implementeres af de professionelle, som arbejder i dagtilbuddet, dvs. af peeda-
goger med professionsbachelorgrad sével som af ikke-uddannede medarbejdere.

I de senere ar, er det blevet klart, at bgrns livschancer grundleegges fra den tid-
ligste alder. Tidlige interventioner i dagtilbud kan fremme bgrns livschancer og
ogsé mulighederne for bgrn af socialt udsatte familier, fx fattige familier. Det
er derfor meget vigtigt at udvikle hgjkvalitetsdagtilbud og tidlige interventi-
onsprogrammer, der kan styrke mulighederne for det enkeltes barns udvikling,
trivsel og leering fra tidligste alder. Desuden spges der i interventionerne efter
muligheder for at std op imod virkningerne af fattigdom, der som vist i utallige
studier har staerke implikationer for skoleparathed, uddannelsesmuligheder og
for senere arbejdsmarkedstilknytning.

Det er derfor ngdvendigt at f4 gget viden om, hvordan vi skal designe dagtil-
buds leerings- og udviklingsprogrammer, sa de bedst muligt fremmer alle bgrns
livschancer fra tidligste alder. Samtidig er det pavist, at barnets socioemotionelle
kompetencer og udvikling er lige sd vigtige som kognitive kompetencer i forhold
til at forsta, hvad der skaber grundlaget for bgrns livschancer og videre udvik-
ling. Dette dobbelte perspektiv, at sigte imod bgrns socioemotionelle udvikling
og samtidig imod den kognitive udvikling, er derved centralt at indarbejde og
undersgge i nye interventioner.

I denne VIDA-forskningsrapport sammenfattes resultaterne af det nye hgjkvali-
tetsinterventionsprogram VIDA (Vidensbaseret indsats for socialt udsatte bgrn
i dagtilbud 2010-2013), der er udviklet og implementeret i danske dagtilbud.
Interventionen saetter fokus pa alle bgrn, der deltager i dagtilbuddet - og altsa
ogsa pé socialt udsatte bgrn. Designet af VIDA-interventionen (som beskrives ud-
dybende efterfglgende) leder os til at underspge fgplgende forskningsspgrgsmal:
Kan tidlige dagtilbudsindsatser styrkes ved at uddanne paedagoger og ledere til
at arbejde teoretisk, malrettet og systematisk med at udvikle kvalitet i dagtil-
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buddet? Og videre: kan dette ggres (som det er traditionen i Danmark) ved at
lade paedagoger og ledere veere fleksible og selvbestemmende i deres tilgang til
at omsaette VIDA i deres lokale praksis, dvs. under hensyntagen til den speci-
fikke bgrnegruppe, foreeldre og den kulturelle kontekst, som interventionen skal
implementeres indenfor? Vores bidrag til dette er i VIDA at skabe evidens fra et
relativt stort, randomiseret, kontrolleret eksperiment udfprt i Danmark - et land
med et universelt system for dagtilbud, hvor mere end 97 % af de 3-6-arige bgrn
deltager. Resultater fra de to casestudier, der inddrages i de sammenfattende
analyser, baseres pa analyser af data fra baseline til endline opnédet gennem sur-
veys og interviewunderspgelser.

Livskompetencer og livschancer for alle

VIDA-interventionen er bl.a. baseret pa Heckmans teori om livskompetenceud-
vikling, som viser, at tidlige investeringer i kvalitet i bgrns liv generelt er mere
gavnlige end senere indsatser. Denne teori samt dens empiriske grundlag viser
desuden, at non-kognitive kompetencer — bl.a. barnets socioemotionelle kom-
petencer — kan gge dets kognitive feerdigheder senere i livet. Dette taler for,
at tidlige indsatser i barndommen ma fokusere pa bade at styrke bgrns non-
kognitive kompetencer og deres senere udvikling af kognitive kompetencer og
feerdigheder, som tilsammen udggr det grundlag og de ressourcer, som barnet
kan treekke pa senere hen i livet. Det, der bliver samfundets opgave, er derfor at
udvikle relevante indsatser, der kan realiseres under de givne —ogsé gkonomiske
—omstendigheder, og implementere dem i sa stor skala som muligt, hvis malet
er, at alle bgrns livschancer skal styrkes.

Socialpsykologiske og sociologiske teorier peger i samme retning. En teori om
livskompetenceudvikling kan séledes ogsa forstas pé basis af en sociokulturel
teori om individuel leering og udvikling, fx Vygotsky, kompletteret af en bio-
pkologisk teori, fx Bronfenbrenner. Disse teorier bidrager til at forklare de kom-
plekse sammenhaenge, der er mellem de sociale systemer, som barnet er en del
af: familien (mikrosystemet), uddannelsesinstitutioner og interaktioner mellem
barn og voksne i institutioner sdsom vuggestuer, bgrnehaver og skoler (mesosy-
stemet) og samfundet (makrosystemet). Bgrns leering og udvikling finder sted i
disse komplekse sammenhaenge, og udviklingen er desuden knyttet til samspil-
let mellem genetiske og miljgmeessige faktorer, mellem individets kognitive og
non-kognitive kompetencer og mellem tidlig og senere interventioner.

Ifplge den Vygotsky-inspirerede teoretiske tilgang, som anlaegges her, udvikles
non-kognitive og kognitive kompetencer via 1) bgrnerettede mal og leeringsori-
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enterede aktiviteter, som stimulerer barnets udviklingsmaessige progression, 2)
responsive interaktioner mellem barn og voksen, som gger barnets evne til at
tage kontrol over indre og ydre omgivelser (selvkontrol) og til at indga konstruk-
tivt i sociale relationer med andre, bade bgrn og voksne og 3) socialt beskyttende
og omsorgsfulde omgivelser, dvs. inkluderende leeringsmiljger, som indebeerer,
at der etableres samspil mellem barn og voksen, der fungerer pa en sadan made,
at barnets evne til at reflektere, argumentere og kommunikere styrkes. Over-
ordnet stimuleres barnets stadige progression hen imod gget selvkontrolleret
leering gennem sadanne reflekterende diskurser, som initieres af den voksne
med henblik pa i stgrre og stprre grad at involvere barnet i at tage initiativer,
kommunikere, kommentere pa og udveksle idéer. Sddanne sammenhaengende
diskurser mellem barn og voksen anses for at veere afggrende bidrag til barnets
sociale udvikling - og sidelpbende hermed bidrag til dets kognitive udvikling.

Dette udviklingsmaessige flow medfgrer en vedvarende udviklingsproces frem
imod selvregulering, og som set i Heckmans teori om livskompetencer afhsenger
den menneskelige udvikling af, at socioemotionelle og kognitive kompetencer
bringes i spil pa samme tid gennem udviklingsprocessen. Desuden peger teori-
erne pa, at det er interaktionen mellem barn og voksen - og denne interaktions
kvalitet, stabilitet og intensitet — der bliver afggrende for bgrns udvikling af
livskompetencer. Baseret pa de neevnte teorier giver det sdledes mening at méle
effekter af VIDA-interventionen bade pé bgrns socioemotionelle udvikling ved at
bruge Strengths and Difficulties Questionnaire (SDQ) og pa kognitive mal.

Hvad ved vi fra forskning om effekter af dagtilbudsindsatser?

Den internationale litteratur om effekter af tidlige dagtilbudsindsatser, fx den
engelske ‘Early Childhood Education (ECE) bestar af flere senere surveys’. Meget
af den fundne evidens er imidlertid baseret pa sméa interventioner, som er ret-
tet specifikt mod udsatte bern, og pa studier gennemfprt som randomiserede,
kontrollerede eksperimenter, hvor de deltagende bgrn er udtrukket tilfeeldigt.
Det geelder amerikanske studier sdsom 'Perry Pre-School’-projektet, 'Carolina
Abecedarian’-projektet og 'Tool of the Mind'-projektet. Evalueringer af sadanne
modelprogrammer finder, at der er positive effekter af interventionerne, og
fastslar derved, at det er muligt gennem tidlige interventioner at fremme bgrns
udvikling af socioemotionelle kompetencer og kognitiv udvikling.

1 For henvisninger til litteraturen bag denne skitserede forskningskortleegning henvises til publika-
tionen Jensen, B., Jensen, P. & Rasmussen, AW. (2013). VIDA-forskningsrapport 1. Effekter af VIDA.
I: VIDA-forskningsserien 2013:04.

18



KAPITEL 1 - FORSKNINGSPROGRAMMETS FORMAL OG PERSPEKTIVER

En anden gren af litteraturen undersgger effekter af omfattende offentligt finan-
sierede interventioner, som fx det amerikanske 'Head Start’. I reviews konklude-
res, at den eksisterende evidens fra modelprogrammer og 'Head Start’ antyder,
at socialt udsatte bgrn far mere gavn af den tidlige indsats, end andre bgrn ggr.
Dette sidste skal selvfplgelig ogsa ses i sammenhzeng med, at de ofte sammen-
lignes med bern, der slet ingen indsats eller stgtte far i samfund, der ikke har
samme universelle tilgang til dagtilbud, som vi bl.a. har i Danmark og andre
nordiske lande.

Fgrstneevnte, de mest udsatte bgrn, har ikke de samme forudseetninger, nar de
starter i dagtilbuddet, som andre, mere privilegerede bgrn har med sig fra fami-
lien. Desuden risikerer dagtilbuddets hverdagsliv og aktiviteter at rumme risiko
for, som ogsa vist i Social arv-forskningsprogrammet fra 1999-2005, at der er me-
kanismer pa feerde, som ekskluderer bgrn, som kommer fra udsatte familier, fx
ved brug af et specifikt curriculum, bestemte uddannelses- og dannelsesmaessige
og kulturelle veerdier og et deraf afledt sprog og sprogkoder, som mere henvender
sig til middelklassens bgrn.

Flere studier har de senere ar fokuseret pa langtidseffekter og viser ogsa betyd-
ningen af Early Childhood Education and Care (ECEC) for senere livschancer. I
relation til vores studie af VIDA, som fokuserer pa virkninger af professionelles
kvalificeringsprocesser, er der ikke i samme grad fundet litteratur og evidens for
effekter af paeedagogers kvalifikationer. Dette forskningsfelt er sdledes underbe-
lyst bdde i USA og andre internationale sammenheenge samt i Norden. Vi forven-
ter pa baggrund af et review fra USA, at professionel kvalificering er altafgprende
for daginstitutioners betydning for bgrns udvikling. I Danmark har der tidligere
kun veeret gennemfert ét relativt stort, randomiseret, kontrolleret eksperiment
rettet mod dagtilbud. Resultaterne fra HPA-projektet indikerede en generelt
positiv effekt, men demonstrerede ogsa, at det var vanskeligere at pavirke de al-
lermest udsatte bgrn, og at netop den professionelle udvikling er underlagt en
del udfordringer.

Vi har ogsa underspgt litteraturen om foreeldreprogrammers betydning som
baggrund for at designe VIDA-modelprogrammets foreeldreinvolverende del. Et
systematisk litteraturreview gennemfert for VIDA-projektet har identificeret 13
effekive programmer, som saetter foraeldreinddragelse i fokus i interventionen

2 Reviewet kan leeses i sin helhed i rapporten Larsen et al. (2011). Programmer for 0-6-arige med
foreeldreinvolvering i dagtilbud. En forskningskortlaegning. I: VIDA-forskningsserien 2011: 02.1
denne rapport er endvidere bragt en oversigt over samtlige programmer, der er gennemgaet og
hentet inspiration fra til udvikling af VIDA-programmet (ibid., s. 162 ff.). Undtaget dog program-
met "Tools of the Mind”, der ikke indgik i reviewet om foraeldreprogrammer.

19



VIDENSBASERET INDSATS OVER FOR UDSATTE B@RN | DAGTILBUD - MODELPROGRAM - FORANDRING OG EFFEKT

De samlede resultater af dette review har vi sammenfattet i nogle hovedpointer,
som er indbygget i VIDA-Basis +-foreeldreprogrammet i det omfang, program-
mernes tilgang antages at kunne implementeres i en dansk kontekst, hvor ind-
satsen skal kunne omsaettes for alle forzeldre og ikke kun for de socialt udsatte
foraeldre, som de amerikanske programmer iszer har haft som malgruppe.

Betydning af professionel kvalificering

Der er séledes megen inspiration at hente i de internationale programmer, nér
det geelder viden om, hvad der virker i indsatser, der er malrettet de mest udsatte
bgrn. Der savnes til gengzeld som naevnt specifik viden om betydningen af pro-
fessionel kvalificering. Vi har i et review (Pianta et al., 2009) fundet indikationer
pa, at peedagogers kvalifikationer og professionelle kvalificering er helt centrale
aspekter af en succesfuld indsats i dagtilbud og mere specifikt i interventions-
programmer. Endvidere peger forskerne bag dette review p3, at dette er et hidtil
underbelyst omrade inden for fprskoleforskningen.

P4 andre omrader, fx i skoleverdenen, er det imidlertid identificeret, at profes-
sionelles malrettede og systematiske analyser i arbejdet hpjner elevers udbytte
af skolegang og uddannelse, og i visse tilfeelde er effekter af sddanne tiltag eva-
lueret. Det geelder fx Hattie (2008), der gennem sit review af 800 metastudier
underspgte effekter af interventioner, der var designet til at fremme skolebgrns
akademiske praestationer. Disse studier drejede sig forst og fremmest om effek-
ter malt pa bgrns udbytte af skolen, hvor malgruppen var bgrn fra seks ar. Hattie
fandt, et der opnaedes de stgrste effekter, nar leereren fik muligheder for lpbende
at evaluere bgrnenes progression. Hattie beskriver “formativ evaluering” som de
aktiviteter, der indebzerer, at leereren systematisk maler laereprocessen og sn-
drer sine undervisningsformer lgbende, sa de tilpasses den enkelte elevs behov
og inddrager forhold ileeringssituationen, som evalueringen udpeger. Han finder
138 studier, der paviser positive effekter af denne tilgang til undervisning.

Grundidéen i den formative evaluering er, at processen starter med, at den pro-
fessionelle (leereren) underspger aspekter af den eksisterende praksis, hvorefter
nye tilgange afprpves. Virkninger af disse tiltag undersgges lpbende, og baseret
pa alternative tilgange og teorier afprgves nye leereprocesser rettet mod bgrn.
Siden 1980’erne er dette kvalitetsudviklingskoncept blevet advokeret af uddan-
nelsesinstitutioner, og hele konceptet kan viderefgres i en teenkning om organi-
satorisk leering, som er det koncept, VIDA-programmet bygger pa.
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Denne tenkning om organisatorisk leering drejer sig nemlig om, at professio-
nelle uddannes og treenes til at arbejde med fornyelse af peedagogisk praksis gen-
nem brug af refleksion, underspgelse, afprpvning, testning og evaluering. Derved
udvikler professionelle nye mader at lgse aktuelle problemstillinger i praksis p3,
som er det helt centrale i VIDA-projektet. Dette perspektiv er endvidere inspireret
af forskning i innovation i offentlige og private virksomheder, som finder, at det
er i kombinationen af et top-down- og et bottom-up-perspektiv, at den sterste
chance for virkelig at skabe udvikling, der virker, opstar (effekt). Det er essentielt,
at processen tager udgangspunkt i aktuelle praksisser snarere end i teori, men
omvendt er det ogsa pavist, at det at bygge nye initiativer op pa en kombination
af to vidensformer, en praksisbaseret og en forskningsbaseret, i processen er ef-
fektivt, nar mélet er at skabe innovation. Sddanne eksempler pa kvalitetsforbed-
ringer og innovation har vi ikke fundet i fgrskoleforskningen, men det antages,
at en tilsvarende tilgang vil kunne bidrage i udviklingen af nye former for paeda-
gogisk innovation, som er det, vi i VIDA-programmet har afprgvet og evalueret
effekterne af.

Teoretisk er VIDA-interventionsprogrammet sammenligneligt med andre, tid-
ligere interventionsprogrammer, men iszer er programmet 'Tool of The Mind’
(TOM) inspirationskilde. Dette program finder nemlig, at der opnds positive
effekter ved at bygge interventionen pa Vygotskys teori om, at bgrns trivsel og
leering fremmes gennem stimulerende, responsive interaktioner mellem voksen
og barn. TOM-programmet bygger pa den tese, at bgrns udvikling fremmes, hvis
man arbejder ud fra en teori om samspil mellem genetiske og miljgmaessige fak-
torer, mellem kognitive og socioemotionelle kompetencer og kreative lserepro-
cesser og mellem tidlig og senere indsats.

Opsummerende udggr de gennemgaede internationale programmer og studier
af betydningen af professionel kvalificering fundamentet for VIDA-programmet.
I det fplgende sammenfattes det koncept og de perspektiver, som VIDA-interven-
tionsprogrammerne bygger pa, som fplge af det aktualiserede samfundsmees-
sige behov for at udvikle en ny, innovativ form for indsats i dagtilbud, der kan
implementeres under de betingelser, som er skitseret indledningsvis.

1.2 ET SAMLET VIDA-KONCEPT

VIDA laegger op til en innovativ tilgang til nye former for forebyggende indsatser
i dagtilbud. Konceptet er bygget over begrebet social innovation, som defineres
som varig fornyelse med veerdiforggelse for de deltagende bgrn som mal. I VIDA
omfatter fornyelsen fplgende tre perspektiver:
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-+ Frafejlfindings- til ressourcesyn (bgrne- og problemsyn)
+  Fraet passivt til et aktivt leeringsbegreb (bgrn og voksne) og

« Fraetindividuelt til et organisatorisk leeringsperspektiv.

Dertil kommer, at kriteriet for, at man som deltager holder sig til den feelles kon-
ceptuelle ramme, dvs. arbejder med VIDA ud fra dets intentioner, er, at de profes-
sionelle arbejder vidensbaseret, malrettet og systematisk samt dokumenterbart.
De tre aspekter viden, refleksion og handlinger er saledes forudseetninger for
implementering af programmets tre perspektiver.

Det fprste perspektiv i denne konceptualisering af programmet kan kaldes res-
sourceperspektivet. Dette anleegges som det fundamentale udgangspunkt for
indsatsen og tager afseet i viden, der bl.a. blev identificeret i forskningsprogram
om social arv (2005), der viste, at dagtilbud ofte bygger indsatser op pa en tenk-
ning om 'fejlfinding’. Som noget centralt i VIDA-projektet rettes de to modelpro-
grammer VIDA-Basis og VIDA-Basis + mod at kvalificere professionelles arbejde
med udsatte bgrn med fokus pa to mal: 1) For det fgrste det individuelle mal, som
drejer sig om at fremme bgrns trivsel, leering og udvikling ved at satse pa bade
bgrns kognitive og socioemotionelle kompetencer og pa at skabe en forbedret
paedagogisk indsats og konkrete aktiviteter, der stptter dette dobbelte individuel-
le mal, og 2) for det andet det kontekstuelle mal, som drejer sig om at skabe inklu-
derende paedagogiske leeringsmiljger i dagtilbuddet. I VIDA-Basis +-programmet
arbejder deltagerne desuden med nye metoder til inddragelse af foreeldre. Ved at
anlegge dette dobbelte perspektiv, ssmmenhzengen mellem det individuelle og
det kontekstuelle, tages der samtidig afstand fra at arbejde ud fra et 'fejlfindings-
syn’, og intentionen er overordnet at spge nye veje ud fra et ressourcesyn.

Det andet perspektiv kan kaldes et aktivt leeringsperspektiv. Dette perspektiv
drejer sig om, at VIDA-programmet udvikler og afprgver en intervention, hvor
kvalificering af professionelle gennem et uddannelses- og implementeringsfor-
lgb baserer sig pa en teori om betydningen af, at deltagerne er aktivt leerende
gennem hele forlpbet. Teoretisk, forskningsbaseret og erfaringsbaseret viden er
de tre vidensformer, der szettes i spil pa VIDA-uddannelsen. Det er afggrende,
at professionelle uddannes til systematisk at arbejde med viden, refleksion og
handlinger i alle processer for at kunne skabe en ngdvendig fornyelse af praksis
pa et vidensbaseret grundlag, som er hele VIDA-programmets omdrejnings-
punkt. Perspektivet om aktiv leering betyder, at paedagoger og ledere leerer at
omsaette et felles vidensgrundlag i form af materialer og veerktgjer lokalt, og at
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der arbejdes malrettet med handlinger i praksis®. Denne samlede leeringsproces
tager udgangspunkt i et uddannelsesforlgb og et samarbejde med kommunerne
om implementering for at f3 omsat VIDA's viden og veerktpjer i konkrete handlin-
ger og eksperimenter i praksis®.

Det tredje perspektiv kan kaldes et organisationsperspektiv. For at kunne skabe
nye paedagogiske praksisser kraever det, at alle i dagtilbuddene arbejder sammen
om forandringerne, og organisatorisk leering er som sadan et af ngglebegreberne
i VIDA-projektets leeringsperspektiv. VIDA-forskningsprogrammet underspger
effekten af, at peedagogiske medarbejdere uddannes og trenes i systematisk
at arbejde med viden, videndeling og kritisk refleksion i den samlede organisa-
tion. Forskningsprogrammet yder derfor ogsa et veesentligt bidrag til at belyse,
hvorvidt og hvordan det er muligt at skabe samlede organisationsforandringer i
danske dagtilbud med det feelles mal at std op imod konsekvenser af social arv-
problematikker®.

Foruden de tre neevnte perspektiver har der veeret lagt veegt pa et fjerde og sidste
perspektiv i forskningsprogrammet, som kaldes brugerperspektivet. Det er som
i det tidligere naevnte forskningsprogram om social arv og forskningsprojektet
HPA helt afggrende i VIDA at taenke brugere ind i programmet fra starten. I VIDA
har vi gjort det ved lpbende at afholde konferencer, start-, midtvejs- og slutkon-
ference rettet mod politikere, kommuner, professionelle grupper i socialforvalt-
ningerne, PPR, daginstitutions- og skoleverdenen, SSP, sdledes at resultater og
delresultater kommer de nsevnte grupper til gode, ikke bare afslutningsvis, men
ogsa lgbende. Saledes har VIDA-programmet bidraget allerede inden dets afslut-
ning til diskussioner, inspiration og videreudvikling af feltet. Vi har endvidere
udgivet publikationer lgpbende og formidlet via VIDA-hjemmesiden. Pa hjemme-
siden bliver alle materialer, publikationer og veerktpjer ligeledes gjort offentligt
tilgeengelige ved projektafslutning®.

3 Neermere beskrivelser af VIDA-programmernes materialer og veerktgjer findes i Bente Jensen
(red.) (2013). VIDA-modelrapport 1. Materialer og vaerktgjer. I: VIDA-forskningsserien 2013:01.

4 Neermere beskrivelse af VIDA-programmernes uddannelses- og implementeringsforlpb findes i
Kristina Kristoffersen (red.) (2013). VIDA-modelrapport 2. Uddannelse og implementering. I: VIDA-
forskningsserien 2013:02.

5 Neermere beskrivelse af VIDA-programmernes eksperimenterende tilgang omsat i hele organisa-
tionen findes i Jakob Haahr-Pedersen & Bente Jensen (red.) (2013). VIDA-modelrapport 3. VIDA i
praksis. I: VIDA-forskningsserien 2013:03.

6 Ensamlet oversigt over den samlede 'VIDA-veerktpjskasse’ findes som Bilag 4 i VIDA-modelrapport
1 samt pa VIDA-Websitet: http://edu.au.dk/forskning/projekter/vida/
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1.3 VIDA-PROGRAMMET

VIDA-interventionen har som mal at fremme alle bgrns sociale kompetencer og
leering - med seerligt fokus pé socialt udsatte bgrn. Det samlede projekt er desig-
net som et randomiseret, kontrolleret eksperiment, og malgruppen er alle bgrn i
udvalgte dagtilbud (i alt 7.000 bgrn).

Metodisk adskiller VIDA-programmet sig fra de gennemgaede internationale
programmer ved, at det fgrst og fremmest er paedagogers kvalificering, der seet-
tes i centrum for interventionen. Til forskel fra tidligere programmers korte
workshops og kurser for professionelle, som gennem instruktion oplaerer de
professionelle i at fplge programmets forskrifter og metoder, tilbydes de profes-
sionelle, der deltager i VIDA, et uddannelses- og treeningsforlgb, som straekker
sig over leengere tid, hvor undervisning veksler med lokale udviklingsforlpb med
henblik pa at treene professionelle i at analysere, reflektere over og evaluere egne
aktiviteter rettet mod at styrke bgrns leering, trivsel og udvikling.

VIDA-Basis +-foraeldreprogrammet er i hgj grad inspireret af de internationale
programmer, da vi ikke i Danmark hidtil har haft tradition for at arbejde sa mal-
rettet med foraeldreinddragelse som en del af dagtilbuddets opgaver. Til forskel
fra de tidligere programmer er VIDA-Basis +-forseldreprogrammet rettet mod at
styrke bgrns udvikling gennem gget kvalitet og bedre samarbejdsformer med
foraeldrene. Ligeledes til forskel fra de amerikanske programmer gar man i VIDA
ikke ud i hjemmene eller arbejder med forzeldreuddannelse og -evner. Inspireret
af Bronfenbrenners teori forventes det, at en intervention, der ud over at styrke
bgrns leering, trivsel og udvikling ogsa styrker relationer mellem familien (mikro-
systemet) og institutionen (mesosystemet), yderligere vil kunne styrke effekter
af interventionen. Dette er ikke pévist i andre interventionsstudier, men afprg-
ves sdledes i VIDA.

HPA-projektets erfaringer med at saette professionel kvalificering i centrum
viderefgres i VIDA. Nar det er sagt, skal det understreges, at vi har sendret
uddannelsesforlpbet i VIDA, sa der seettes sterre fokus pa, at deltagerne arbejder
med guidelines, materialer og veerktpjer, som kan understptte implementerings-
processen og derved intensivere den professionelle udvikling og kvalificering af
de deltagende ledere og paedagoger fra hver institution. Endvidere har vi i VIDA
udviklet lederkurser, der treener lederne i at lede organisatoriske leereproces-
ser. Endelig er der lagt stor veegt pa et yderligere systematiseret og formaliseret
samarbejde med kommunernes forvaltninger, dagtilbudschefer og konsulentni-
veauet. Dette skyldes bl.a., at vi fra forskningen ved, at det at sikre deltagerne
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support og treening og/eller coaching vil kunne styrke deltagerne mere konkret
i at implementere interventionen. Derfor har vi forspgt at laegge op til en stgrre
grad af support og/eller coaching fra kommunale konsulenter pa baggrund af
samarbejdsaftaler mellem projektets ledelse og kommunernes dagtilbudschefer.

Opsummerende udggr de gennemgaede internationale programmer og studier
sammen med positive erfaringer fra HPA-projektet omkring det at fremme pro-
fessionel kvalificering fundamentet for VIDA-programmet, der skal kunne im-
plementeres under fplgende betingelser:

1. indsatsen skal veere for alle bgrn, da 97 % af alle danske 3-6-arige bgrn er i
dagtilbud fra 3-arsalderen

2. indsatsen skal fremme bgrns trivsel og leering i bredt perspektiv som angi-
vet i det nationale curriculum (Bekendtggrelse om peedagogiske leereplaner,
Scialministeriet, 2004)

3. indsatsen skal gennemfgres af professionelle, som i forvejen arbejder i dag-
tilbuddet, (dvs. ikke af specialister, men af en blanding af peedagoger med
professionsbachelorgrad og ikke-uddannede medarbejdere, som har tradi-
tion for at arbejde med stor autonomi i det daglige paeedagogiske arbejde).

Skent vores studie af VIDA-interventionens effekter fokuserer pa korttidseffek-
ter, er det veerd at neevne, at vi ogsa henter vigtig inspiration i de skandinaviske
storskalastudier, der demonstrerer, at universaldagtilbudssystemet rent faktisk
paviser positive langtidseffekter. Det interessante er i den sammenheeng, at pee-
dagogers kvalifikationer ser ud til at veere positivt forbundet med bgrns udbytte.
Det er dette forhold, som VIDA-programmet vil underspge neermere.

Formalet med VIDA-modelprogrammet er som naevnt at udvikle, implementere
og underspge effekterne af en ny metode til at styrke tidlige indsatser i dagtilbud.
Mere specifikt er malet med VIDA-interventionen at opkvalificere pseedagoger og
lederes kompetencer gennem et uddannelses- og traeningsforlgb, der ggr delta-
gerne pa VIDA-uddannelsen i stand til at arbejde malrettet og systematisk med
leering og videndeling i den samlede organisation (dagtilbuddet), hvilket inde-
beerer, at alle paedagogiske medarbejdere inddrages i at skabe kvalitetsudvikling
i praksis. VIDA-programmernes tilgang medfgrer, at frem for at give instruktion
i hvordan paedagogerne skal omsaette en bestemt metode i hverdagen, inviteres
medarbejderne i de deltagende dagtilbud til at udvikle og forny deres paedago-
giske praksis lokalt — baseret pa de praesenterede teorier, metoder, veerktgjer og
guidelines, som er udviklet til VIDA. Denne model for intervention er begrundet
i, at der i VIDA tages hgjde for, at programmet skal implementeres i universaltil-
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bud, malrettes den specifikke situation, dvs. de udfordringer og den bgrnesam-
mensaetning, som ger sig geldende i den pageeldende institution, og gennem-
fpres af professionelle, som har tradition for at arbejde selvsteendigt og med stor
autonomiihverdagen.

I det fglgende preesenterer vi mere detaljeret curriculum for VIDA-Basis-pro-
grammet og for VIDA-Basis +-foreeldreprogrammet samt strategien for profes-
sionel udvikling, som ligger i VIDA-programmet. Afslutningsvis opsummerer vi
ved hjeelp af en model for den samlede interventions- og effektmalingsstrategi.

Curriculum for VIDA-Basis og VIDA-Basis +

VIDA-interventionen bestar af de to modelprogrammer; VIDA-Basis- og VIDA-
Basis +-foraeldreinddragelse. VIDA-Basis-programmet sigter mod at styrke alle
bgrns trivsel, lering og udvikling, mens VIDA-Basis +-programmet foruden en
satsning pa berns trivsel, leering og udvikling ogsa inddrager involvering af for-
eldrene. De to programmer beskrives mere detaljeret nedenfor.

VIDA-Basis

VIDA-Basis-interventionen implementeres af medarbejdere i de deltagende dag-
tilbud, som arbejder med nye handlinger og rutiner baseret pa VIDA-program-
mets guidelines og veerktpjer. Programmet er baseret pé socialpsykologiske og
sociologiske teorier om, hvad der fremmer bgrns leering og udvikling, fx Vygotsky
kompletteret af en bio-pkologisk teori. Disse teorier forklarer de komplekse sam-
menhzenge mellem de sociale systemer, som barnet er en del af: familien (mi-
krosystemet), uddannelsesinstitutioner og interaktioner mellem barn og voksne
iinstitutioner sdsom vuggestuer, bgrnehaver og skoler (mesosystemet) og sam-
fundet (makrosystemet). Bgrns leering og udvikling finder sted i disse komplekse
sammenhange, og udviklingen er desuden knyttet til samspillet mellem geneti-
ske og miljpmaessige faktorer, mellem kognitive og non-kognitive kompetencer
og mellem tidlige og senere interventioner.

Ifplge den Vygotsky-inspirerede teoretiske tilgang, som anlaegges her, udvikles
socioemotionelle og kognitive kompetencer via 1) bgrnerettede mal og leerings-
orienterede aktiviteter, som stimulerer barnets udviklingsmaessige progression,
2) responsive interaktioner mellem barn og voksen, som gger barnets evne til at
tage kontrol over indre og ydre omgivelser (selvkontrol) og til at indga konstruk-
tivt i sociale relationer med andre, bade bgrn og voksne, og 3) socialt beskyttende
og omsorgsfulde omgivelser, dvs. inkluderende leeringsmiljger, som indebeerer,
at der etableres samspil mellem barn og voksen, der fungerer pa en sdidan made,
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at barnets evne til at reflektere, argumentere og kommunikere styrkes. Overord-
net stimuleres barnets stadige progression hen imod gget selvkontrolleret laering
gennem sadanne reflekterende samtaler, som initieres af den voksne med hen-
blik p& mere og mere at involvere barnet i at tage initiativer, kommunikere, kom-
mentere pa og udveksle idéer. Sddanne sammenhzengende diskurser mellem
barn og voksen anses for at veere afggrende bidrag til barnets sociale udvikling
og sidelpbende hermed bidrag til dets kognitive udvikling.

Vygotsky beskriver progressionen i bgrns leering som en proces, hvorved inter-
psykologiske handlinger, sisom kommunikation og sprogligggrelse, gradvist
udvikles i takt med, at barnets evne til problemlgsning og til at tage kontrol pa
det intrapsykologiske plan gges og gor barnet mere og mere uafheengigt af andre
(dvs. ydre tale udvikles gennem interaktioner med andre til tanker og indre tale).
Dette udviklingsmeessige flow medfgrer en vedvarende udviklingsproces frem
imod selvregulering. Set i relation til en sammenhaengende teori om livskompe-
tencedannelse aftheenger den menneskelige udvikling af sével socioemotionelle
som kognitive kompetencer, og begge anses for at veere i spil pa samme tid gen-
nem udviklingsprocesser.

Sammenfattende understgtter dette teoretiske grundlag, at det er interaktionen
mellem barn og voksen og barnet og andre bgrn og denne interaktions kvalitet,
stabilitet og intensitet, der bliver afggrende for barnets udvikling af socioemo-
tionelle kompetencer samt for sidelpbende kognitive kompetencer, herunder
sproglig og kommunikativ udvikling samt identitet. Det er ogsa interaktionen
og dennes kvalitet, der er af afggrende betydning for barnets udvikling af evne
til at taenke og for dets motivation for at leere, undersgge og reflektere kritisk og
analytisk.

Alle aktiviteter sker i VIDA i inkluderende leeringsmiljper, og de forventet steerke-
ste drivkreefter bag bgrns leering og udvikling af trivsel er: 1) vokseninitierede og
velorganiserede leeringsaktiviteter med et stort udvalg af temaer baseret pa det
nationale curriculum (peedagogiske leereplaner), fx socioemotionel og personlig
kompetenceudvikling, sprog, literacy og kommunikation, fysisk udvikling, mate-
matisk forstaelse, forstielse for science og teknologi, kreativitet gennem kunst
og kultur og interesse i at leere, 2) barneinitierede laeringsaktiviteter, der udfor-
sker de samme temaer, ogsa baseret pa det nationale curriculum (psedagogiske
leereplaner), 3) understpttende aktiviteter, som treener bgrns sprog og fysiske
feerdigheder i feellesskaber med andre bgrn, 4) stimulering af bgrns leering og
trivsel gennem aktiv involvering, 5) stimulering af bgrns nysgerrighed og kon-
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centration gennem laerende lege og spil samt 6) underspgelse af bprns progres-
sion i dagligdagen gennem VIDA-refleksionsveerktpjet og baseret pa veerktpjets
analyser at opfordre bgrn til at veere udforskende i relation til bgrnefeellesskaber
og til selvsteendigt at gd i gang med nye aktiviteter.

Disse metoder og veerktgjer, som i VIDA er tilbud, er ikke at betragte som en pa
forhand fastlagt metode, der fx angiver preecist, hvor ofte, hvor leenge eller hvor-
dan det valgte tema skal indga som aktivitet. Derimod angiver programmets
guidelines og veerktgjer, hvordan aktiviteterne tilrettelaegges, begrundes, og
hvordan de implementeres som en fortlgbende proces, der bade rummer guide-
lines til organisering, tilrettelaeggelse og gennemfprelse af aktiviteten samt til
evaluering, sa det sikres, at peedagogen med den valgte aktivitet underspger, om
aktiviteten tager hgjde for det enkelte barns behov og forudsaetninger og giver
de gnskede virkninger, som de kan konstateres lokalt. Samtidig tages der hgjde
for de specifikke sociale relationer og udfordringer, der kan veere til stede i den
enkelte bgrnegruppe og i det enkelte dagtilbud. Ledere og paedagoger i VIDA-
programmet uddannes pa den made til malrettet og systematisk at arbejde med
paedagogiske praksisser, der styrker bgrns ressourcer i et livskompetenceper-
spektiv.

Kvalifikationsstrategien i VIDA for ledere og peedagogiske medarbejdere bestér
af et uddannelses- og treeningsprogram, som anvender en vidensbaseret tilgang
til implementering af VIDA-modelprogrammerne i praksis. Alle deltagere (en
leder og en peaedagogisk medarbejder fra hver daginstitution) er tilbudt i alt 17
uddannelsesgange (syv hele uddannelsesdage om aret i to ar og tre praksisbase-
rede sessioner det sidste ar) og dertil muligheder for at deltage i en workshop for
alle deltagere i VIDA-programmerne afholdt lokalt i de fire kommuner hvert af
de to ar. Derudover er alle ledere tilbudt et todages kursus inklusive workshops
(internat) hvert af de to 4r med undervisning i facilitering af leereprocesser som
forudsaetning for implementering af programmerne i den samlede institution.
Ogsé dette er baseret pa et princip om organisatorisk leering”.

Et vigtigt redskab for de organisatoriske leeringsprocesser er kritiske refleksions-
grupper. Et vigtigt fokuspunkt i interventionen er at sikre deltagerne muligheder
for at skabe sammenhzeng mellem den enkelte medarbejders tilegnelse af det
anlagte teoretiske grundlag, den forskningsbaserede viden og integration af
denne viden i den samlede organisation, daginstitutionen. Dette sker fx ved, at

7 For en neermere beskrivelse af uddannelsesforlpb og implementeringsstgtte henvises til publika-
tionen Kristoffersen et al. (red.) (2013). VIDA-modelrapport 2. Uddannelse og implementering. I:
VIDA-forskningsserien 2013:02.
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leder og peedagog, der har veeret p& VIDA-uddannelsen, introducerer nye aktivite-
ter og arbejdsmader som opleeg til feelles refleksion over og analyser af, hvordan
de nye aktiviteter virker i praksis. Organisatorisk leering sker, nar medarbejderne
tilegner sig ny viden og anvender denne til at forandre de arbejdsrelaterede prak-
sisser, evaluerer disse og sikrer, at disse systematisk indarbejdes og praktiseres af
alle medarbejdere i daginstitutionerne®. Pa det teoretiske plan er det antagelsen,
at opkvalificering af professionelles kompetencer bedst opnas ved denne form
for uddannelse og traening, der fremmer organisatorisk leering, refleksion og ak-
tive, skabende medarbejdere, der i faellesskaber udvikler nye praksisser. Denne
tilgang er baseret pa studier af professionel udvikling, organisatorisk leering og
innovation i den offentlige sektor samt forskning i praksisbaseret innovation.

VIDA-Basis +-foraeldreprogrammet

VIDA-Basis +-interventionsprogrammet er grundleggende det samme som
VIDA-Basis-programmet, hvad angér det indholdsmaessige, men med et supple-
rende foraeldrefokus.

VIDA-Basis +-foreeldreprogrammet inkluderer fglgende aspekter: 1) aktiv foreel-
dreinvolvering, hvilket bl.a. indebeerer, at forzeldrene tilbydes/foreslas at gen-
nemfpre konkrete aktiviteter hjemme, som er relateret til de laerings- og udvik-
lingsaktiviteter, som finder sted for bgrnene i daginstitutionen, og 2) kurser og
feelles refleksion: forseldre deltager i sammenhaenge, der laerer dem aktiviteter,
som de kan udfpre med deres barn. Der er lagt op til, at mgder om sddanne ak-
tiviteter i grupper med andre forzeldre fx finder sted hver maned i den enkelte
daginstitution. Assisteret af peedagog og/eller leder far foreeldrene derved mulig-
heder for at fa viden og reflektere over disse aktiviteter gennem nye former for
forzeldresamarbejde, og i forbindelse med foraeldrekaffe, feellesspisning eller kur-
ser for foreeldrekredsen tilbydes foreeldre ny viden om bgrns lering og udvikling
af socioemotionelle kompetencer, personlig udvikling og kognitive kompetencer.
Forzeldrene opfordres til at igangseette lignende aktiviteter med deres bgrn hjem-
me i perioden mellem de formelle og mere uformelle mgder i daginstitutionen.

Som et eksempel arbejdede en specifik daginstitution i en maned med begrebet
fplelser baseret pa en sékaldt fglelsesmappe, som var udviklet specifikt til akti-
viteten. I mappen var der sat billeder ind af alle bgrnenes forskellige ansigter,
som udtrykte et stort register af mange forskellige fplelsesudtryk. Denne fplelses-
mappe blev brugt i daginstitutionen til at leere bgrn, hvordan de skulle udtrykke,

8 For konkrete eksempler henvises til publikationen Jensen, B. & Haahr-Pedersen, J. (red.) (2013).
VIDA-modelrapport 3. VIDA i Praksis. I: VIDA-forskningsserien 2013:03.
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forklare og forsté egne og andres fplelser. Mappen blev ogsa givet til forseldrene
som en opgave, de kunne tage med hjem og arbejde videre med og derved ar-
bejde med den samme aktivitet som institutionen, der som mal havde at styrke
bgrns socioemotionelle udvikling (trivsel). Idéen med dette eksempel er at vise,
hvordan leringsaktiviteter i daginstitutionen kan suppleres med lignende akti-
viteter hjemme.

Detoverordnedemalmeddisse aktivitetereratgenerere pgetforseldrekompetence
gennem vejledning, samarbejde, followup, supervision og evaluering af specifikke
aktiviteter, hvor foreeldre opmuntres til at udfpre en reekke aktiviteter hjemme og
derved matche det, der foregar i dagtilbuddet, hvilket skaber sammenhaeng for
bgrnene.

Professionel kvalificeringsstrategi

I VIDA uddannes og treenes psedagoger og ledere som neevnt i at skabe kvalitets-
udvikling og varig veerdiforggelse i det samlede dagtilbud. De aktiviteter, der
seettes i gang, tager udgangspunkt i VIDA-guidelines, -materialer og -vaerktejer,
som alt sammen introduceres pa uddannelsen og afprgves i lokale praksisforlpb.
VIDA-uddannelsen bestar séledes bade af undervisning og procesledelse, reflek-
sionsgvelser, introduktion til at arbejde med VIDA-materialer og -veerktgjer samt
et treeningsprogram specifikt for lederne. Det samlede interventionsprogram i
VIDA bestar overordnet af tre elementer: viden, refleksion og handling, som
veksler med hinanden i det toarige interventionsforlpb og gennem den reekke
uddannelses- og workshopforlgb, som deltagerne tilbydes (se figurl).

Figur 1. VIDA uddannelsesstrategi.

N
¢ 1 hel dags uddannelse hver 2. uge i en periode pa 4 MDR
e Undervisning, refleksion og videndeling
o Lokale analyser af praksis baseret pa model og teori )
N
¢ 1 hel dags uddannelse hver 2. uge i en periode pa 4 MDR
¢ Arbejde med implementering og eksperimenter, viden om i praksis
¢ 3 hele dage til evaluerings og dokumentationsaktiviteter )
* Et to dages Internatkursus for lederne + 1-dags follow-up vedrgrende
facilitering af lzereprocesser i det samlede dagtilbud (fgrste ar)
e Gentages andet ar )
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Videnselementet er som vist centralt i VIDA-projektets uddannelsesforlgb.
Formalet med uddannelsesforlgbet er at styrke deltagernes teoretiske viden og
paedagogiske faglighed og derved opbygge en felles, forskningsbaseret "fond”
af viden, som kan omseettes i fornyelse af handlinger i praksis. Alle deltagerne
uddannes til at arbejde selvsteendigt og i feellesskab med elementerne viden,
refleksion samt handling (strategi). Disse elementer er gennemgéende i hele
uddannelsen, men med hver sin vaegtning i forlpbets faser. Perioden for profes-
sionel kvalificering forlgber over to ar som vist i figuren.

I fprste del (1. ar) leegges der veegt pa, at deltagerne tilegner sig forskningsviden
og refleksion over egen praksis pa baggrund af den preesenterede forskningsvi-
den. Deltagerne treenes ogsa i at dele viden fra uddannelsen med medarbejderne
i det samlede dagtilbud (dvs. ogsa de medarbejdere, der ikke deltager pa uddan-
nelsen). Undervisningsforlgbet (i alt syv hele dage) aflpses af lokale analyser af
praksis baseret pa viden og refleksion over, hvordan viden fra uddannelsen kan
anvendes, og dette sker gennem videndeling i det samlede dagtilbud. Den viden,
der er omdrejningspunktet, er bade dansk og international forskningsviden om,
hvad der virker og pavirker i relation til social arv, socialt udsatte bgrn, inklusion/
eksklusion, psedagogiske leereplaner og deres anvendelse, leering i organisatio-
ner, innovation og implementering.

Landen del af forlpbet (2. &r) leegges der vaegt p4, at institutionerne omseetter re-
fleksion over og analyse af egen praksis (ved brug af VIDA-refleksionsveerktgjet)
i organisatorisk leering som forandringsprocesser i den samlede daginstitution.
Undervisningsforlpbet (i alt syv hele dage suppleret med tre hele dage til at ar-
bejde med eksperimenter) bidrager med uddannelse i, hvordan institutionen
skal arbejde med udvikling af ny adfeerd, nye praksisser, og i den sammenhzeng
undervises der konkret i arbejdet med eksperimenter - dvs. afgreensede og mal-
rettede aktivitetsforlpb, der konkret fremmer bgrns trivsel og lering gennem
inklusion. Den eksperimenterende fase afsluttes med, at hver institution gen-
nemfprer og evaluerer en raekke eksperimenter (hver af en maneds varighed)®.
Deltagerne treenes endvidere i lgbende at evaluere aktiviteters virkninger pa det
enkelte barn, pd bgrnefzellesskaber og pa udvikling i og af den samlede institu-
tion.

I tredje del af forlgbet (workshops) arbejdes der med lederkurser. Her far lederne
pa tveers af de fire deltagende kommuner muligheder for at treene det at facilitere

9 For en beskrivelse af 12 eksempler pé institutioners konkrete arbejde med eksperimenter i VIDA
henvises til Jensen, B. & Haahr-Pedersen, J. (2013). VIDA-modelrapport 3. VIDA i praksis. I: VIDA-
forskningsserien 2013:03.
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nye aktiviteter p& mader, s& alle medarbejdere (og forzeldre i VIDA-Basis +) ind-
drages. Lederne far pa disse workshops mulighed for at udveksle erfaringer og
idéer til arbejdet med udvikling, fastholdelse og kvalitetssikring af de forsknings-
baserede fornyelser i praksis ud fra den eksperimenterende tilgang.

VIDA-modelprogrammet — en samlet model for implementering og
effektforskning

VIDA-interventionens veegt pa professionel kvalificering indbefatter séledes, at
uddannelsesforlgbet og implementeringsforlgbet er gensidigt aftheengige af hin-
anden. Uddannelsesforlgbet saetter deltagerne i stand til at arbejde med viden,
refleksion og veerktgjer, der kan veere med til at udvikle kvalitet med det formal at
styrke alle bgrns trivsel og leering. Implementeringsforlgbet sikrer, at VIDA-pro-
grammernes indhold (curriculum, metoder og materialer) ggres aktuelt, levende
og skaber udvikling i praksis. Derfor inddrager undervisningen kontinuerligt
deltagernes praksis og leegger lgbende op til forskellige implementeringsproces-
ser i praksis, som stpttes gennem treeningsforlgb i facilitering for lederne. Som
del af strategien for professionel kvalificering har kommunale konsulenter veeret
inviteret med pé samtlige uddannelsesforlpb og har som sadan veeret inddraget
iimplementeringsprocesserne.

Formalet med VIDA-uddannelsesforlpbet er saledes, at deltagerne erfarer og
opbygger ny forskningsbaseret viden og forstaelse og derved skaber nye hand-
lemuligheder i praksis for alle bgrn generelt og dermed ogsa for bgrn i udsatte
positioner gennem paedagogikken og forzeldreinddragelse i VIDA-Basis +. VIDA-
projektet har en grundleeggende antagelse om, at opkvalificering af de peedago-
giske medarbejdere bedst sker ved, at uddannelsesforlgbet understgtter organi-
satorisk leering, ejerskab og aktivt medskabende deltagere (Jensen et al,, 20114, s.
61). Denne antagelse baseres dels pa HPA-projektet og dels pa videregaende stu-
dier i forskning i professionel udvikling, leering og innovation i arbejdslivet i den
offentlige og private sektor (se Jensen & Brandi, 2013, VIDA-forskningsrapport 2).

I VIDA-projektet beskrives hele idéen bag interventionen pa fglgende vis:

"Idéen med interventionen og de indbyggede vidensbaserede materialer og udvik-
lingsveerktgjer er, at deltagerne selv szetter fokus pd at udvikle viden, refleksioner
og redskaber til at arbejde med deres egen praksis. Intentionen er desuden, at
deltagerne opndr viden om, hvordan den evidensbaserede viden og refleksioner
kan udfoldes i dagtilbuddet og danne grundlag for nye paedagogiske praksisser i
organisationen pd mdder, som involverer alle medarbejdere ”.
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Uddannelse og implementering i de enkelte dagtilbud skal som naevnt ses i en
sammenhaeng i VIDA-programmet, da uddannelsesforlpbet med sine tre faser
veksler med lokale udviklingsforlgb, ligesom viden veksler med refleksion og
handlinger i praksis, hvilket tydeligggres her i figur 2°:

Figur 2: En samlet model for VIDA-interventions- og -effektforskning
ORGANISATORISK
L/ERING

FORSKNING (IEF) UDDANNELSE IMPLEMENTERING 242 EFFEKTER

RCT design Viden Forstyrrelser
; . o - > P
Case design Refleksion Udvikle nye o
. analyse ideer Organisation Begrn
. . Innovation Kompetencer
: : > <
Handling Eksperiment 3
strategi .
v :
Fornyelse
v

Figuren viser os samtidig, hvordan uddannelse og implementering er knyttet
sammen via et feelles fokus pa organisatorisk leering, hvor netveerk og facilitering
er vigtige elementer. Uddannelse og implementeringsprocesserne skal skabe
den ngdvendige organisatoriske leering, der sikrer en positiv udvikling af praksis
iforhold til innovation i organisationen og bgrns kompetencer.

10 Figuren er hentet fra Jensen et al. (2011). VIDA-statusrapport 1, Design og metode. I: VIDA-forskn-
ingsserien 2011:01, side 43.
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— OVERORDNEDE TRZEK

2.1 DESIGN OG DATA**

I VIDA-forskningsprogrammet er der gennemfgrt en effektunderspgelse baseret
pa et randomiseret, kontrolleret eksperimentdesign. Derved bliver det muligt at
underspge effekterne af VIDA-interventionsmodelprogrammet, der som beskre-
vet ovenfor er udviklet og implementeret i projektperioden 2010-2013.

Randomiseringen i VIDA er sket pa institutionsniveau. Fire kommuner deltager
i programmet, to af disse med alle dagtilbud for 3-6-arige i kommunen!2. Ran-
domiseringen er baseret pa stratificering af dagtilbuddene i seks grupper klas-
sificeret pa andel socialt udsatte bgrn. Inden for disse grupper er daginstitutioner
tilfeeldigt udtrukket til at deltage i VIDA-Basis-, VIDA-Basis +- eller som reference-
institution (kontrolgruppe).

VIDA startede i december 2010 med udveelgelse af kommuner. Udtraek af insti-
tutioner fandt sted januar 2011 baseret pd en segmenteringsmodel, der tidligere

11 Dette kapitel baserer sig pa analyser, der er lagt frem hos Jensen, B. Jensen, P. & Rasmussen, A W.
(2013). VIDA-forskningsrapport 1. Effekter af VIDA. I: VIDA-forskningsserien 2013:04.

12 Institutioner, som er placeret i omrader med mange socialt udsatte bgrn, far ikke flere ressourcer
fra VIDA-programmet end andre institutioner. Det er imidlertid muligt, at disse institutioner far
mere tilskud fra kommunerne end andre institutioner. Generelt er den totale maengde af res-
sourcer, der anvendes pé projektet, relevant for at evaluere det samlede udbytte af programmet.
Disse omkostninger relaterer sig til konsulenter, der er tildelt i de forskellige kommuner i form af
konsulentstptte, frikgb af medarbejdere og den lokale leder til at deltage i uddannelses- og treen-
ingsforlgb, som er allokeret til den enkelte institution, og muligvis andre udgifter, som er allokeret
til deltagelse i programmet fra kommunens side.
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var udviklet og afprgvet i HPA-programmet®®. Dataindsamlingen startede i marts
2011 med indsamling af baseline-informationer, en screening af alle bgrn, ved at
paedagoger udfyldte screeningsskemaer om bgrnenes socioemotionelle kompe-
tencer malt pa Strengths and Difficulties Questionnaire (SDQ) og kognitive kom-
petencer inspireret af internationale skalaer og siden anvendt i HPA-projektet
(Jensen et al,, 2009) til at male bgrns lering fra tidligste alder. I marts 2012 blev
der gennemfgrt midtvejsscreeninger, mens den afsluttende dataindsamling
fandt sted i marts 2013.

Projektet adskiller sig fra tidligere forskning om effekter af en tidlig indsats i dag-
tilbud pa tre afgprende mader. For det fprste ved at interventionen retter sigimod
bade at styrke det enkelte barns kompetencer, socioemotionelt og kognitivt, og
ved at udvikle inkluderende leeringsmiljger som en del af indsatsen. For det an-
det ved at belyse effekter gennem et randomiseret, kontrolleret eksperiment, der
til forskel fra de tidligere internationale studier, bl.a. 'Perry Preschool’-projektet,
baserer udveelgelsen pa institutionsniveau frem for pa individniveau. Endelig for
det tredje er VIDA-forskningsprogrammet tilrettelagt som en indsats i almentil-
buddetidanske daginstitutioner, der derved retter sigmod alle danske bgrn (97 %
afalle 3-5-arige bprn deltageridagtilbud)* (Danmarks Statistik 2010). Der er altsa
i VIDA ikke udtaget specifikke bgrn til en saerlig 'specialpeedagogisk indsats’ eller
udvalgt seerlige 'ildsjeele’ blandt paedagogerne til at gennemfgre interventionen.

I underspgelsen af effekter har vi analyseret resultaterne af VIDA-programmet
pa bprns socioemotionelle kompetenceudvikling pa fem dimensioner, som SDO-
skalaen leegger op til, samt den kognitive udvikling pa udvalgte indeks, som den
anvendte leeringsmalsskala leegger op til. Desuden har vi underspgt sammen-
heenge mellem social baggrund og bgrns kompetenceniveau i udgangspunktet
som en slags forudseetninger for undersggelsen (baseline). Vi har endvidere taget
hgjde for social baggrund via vores metode®”.

Den meget korte version af resultaterne af underspgelsen kan opdeles i fire over-
ordnede punkter: 1) Positiv effekt pa det overordnede plan, 2) ikke stprre effekter
for de mest udsatte bgrn end for de andre begrn, etnicitet dog undtaget, 3) for-

13 For neermere beskrivelse af design og mere konkret af segmentering af daginstitutioner i forhold
til andel af 'udsatte bgrn’i projektet henvises til Jensen et al. (2011). VIDA-statusrapport 1, kapitel
4.1 og 4.2 samt samme rapports Bilag 6.

14 Danmarks Statistik, ifplge Fremtidens Dagtilbud (2012).

15 For en grundig gennemgang af effektanalysen henvises til Jensen, B., Jensen, P. & Rasmussen, A.
W. (2013). VIDA-forskningsrapport 1. Effekter af VIDA. I: VIDA-forskningsserien 2013:01.
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skelle mellem det socioemotionelle og det kognitive udbytte og 4) institutions-
forskelle. De fire punkteruddybes efterfglgende.

VIDA - En innovativ tilgang til tidlig indsats

Den form for det, vi kan kalde en fornyende (innovativ) tilgang til tidlige indsat-
ser i dagtilbud, som VIDA repraesenterer, er karakteriseret ved at tage udgangs-
punkt i den konkrete og aktuelle politiske situation og kontekst. Dvs. en tradi-
tionel skandinavisk idé om at arbejde ud fra et bottom-up-perspektiv og lade
idéerne blomstre fra praksis kombineres med en idé om at skabe intervention ud
fra et top-down-perspektiv, som indebzerer, at praksis inviteres til at deltage i en
uddannelse, som bl.a. uddanner deltagerne i at anvende pa forhdnd definerede
vidensgrundlag, materialer og veerktgjer.

2.2 OVERORDNEDE FUND

Socio-emotionelle kompetencer og trivsel

Resultaterne af de statistiske analyse viser overordnet, at VIDA- interventionen
har haft positive effekter pa flere SDO-dimensioner. Effekten er malt, efter at den
fulde interventionsperiode er afsluttet i 2013. Resultaterne viser for det forste, at
VIDA-Basis-interventionen signifikant forbedrer to af de fem SDQ-dimensioner:
ved at bprns emotionelle problemer og adfzerdsproblemer reduceres. De tre gv-
rige dimensioner er ogsa forbedrede, ved at hyperaktivitet og kammeratskabs-
problemer er reduceret og prosocial adfeerd fremmet, skont effekterne ikke er
signifikante pa et konventionelt niveau. Det skal endvidere understreges, at den
totale SDQ-score (som repreesenterer summen af de fgrste fire dimensioner) ogsa
er signifikant forbedret for VIDA-Basis-interventionen. For bgrn i institutioner,
der har deltaget i VIDA-Basis-interventionen, er emotionelle problemer reduceret
med 0,47 pa SDQ-skalaen, og adfeerdsproblemer er reduceret med 0,56, hvilket er
det samme som ca. en fjerdedel af standardafvigelsen for begge udfald, dvs. ef-
fektstprrelserne er omkring 0,25.

Resultaterne viser for det andet, at VIDA-Basis +-interventionen ogsa har haft
positive effekter, men det er dog kun en ud af de fem SDQ-dimensioner, der er sig-
nifikant forbedret, nemlig bgrns adfeerdsproblemer, som er reduceret. Generelt
er effekterne af VIDA-Basis +-interventionen mindre end de tilsvarende effekter
af VIDA-Basis.

Ud over de ovennaevnte SDQ-dimensioner og den totale score er der ogsa benyt-
tet et seerskilt supplement til SDQ-spgrgsmalene, hvor peedagogerne har svaret
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pa, om de samlet set vurderer, at barnet har vanskeligheder pa de sociale og per-
sonlige omrader, som indgdr i SDQ-spgrgsmalene. P4 baggrund af disse svar er
der beregnet et vanskelighedsindeks ('SDQ impact score’). Vi har ogsa analyseret
effekten af VIDA-Basis- og VIDA-Basis +-interventionerne pa dette vanskelig-
hedsindeks. Resultaterne af denne analyse bekreefter de overordnede effekter,
som er fundet ovenfor. Det ses saledes, at VIDA-Basis-interventionen signifikant
reducerer de samlede vanskeligheder, mens VIDA-Basis +-interventionen ogsa
reducerer de samlede vanskeligheder, men denne effekt er dog kun signifikant
pa et 10 % signifikansniveau.

Vores overordnede resultater viser som naevnt positive effekter, ved at flere di-
mensioner af SDQ er forbedret ved interventionen. Disse overordnede effekter
afspejler gennemsnitlige effekter for interventionsgruppen set som helhed, og
derfor er det interessant ogsa at undersgge forskelle i effekter mellem forskellige
undergrupper.

Forskelle

Vier specielt interesserede i at undersgge, om interventionen har stgrre effekt for
socialt udsatte bgrn end for andre bgrn. Derfor gar vi videre og analyserer ogsa
modeller, hvor vi tillader effekterne at variere pa tveers af undergrupper.

Mange af disse udvidede specifikationer viser ikke nogen signifikante forskelle
i effekter pa tveers af undergrupper. Generelt finder vi, at effekten af VIDA-
interventionen (bade VIDA-Basis og VIDA-Basis +) er den samme for piger og
drenge, for bgrn af hgjtuddannede mgdre og lavtuddannede mgdre, for bgrn i
lavindkomst familier og andre familier, og for bgrn af dansk oprindelse og bgrn
med anden etnisk baggrund end dansk. Det er saledes primeert for opdelingen pa
basis af familiestatus, at vi finder signifikante forskelle i effekter. Der er imidler-
tid en reekke interessante forskelle, som er veerd at laegge maerke til, i nogle af de
udvidede specifikationer for enkelte af dimensionerne.

Moders uddannelse. Vi skelner mellem mgdre med mindre end 12 ars uddannelse
(lavt-uddannede) og med mindst 12 ars uddannelse (hgjtuddannede). Det er be-
meerkelsesveerdigt, at de (insignifikante) effekter af VIDA-Basis pa hyperaktivi-
tet, problemer med kammeratskabsrelationer og prosocial adfaerd kun ses blandt
bgrn med hgjtuddannede mgdre, mens der ikke er nogen effekt for disse dimen-
sioner for bgrn af lavtuddannede mgdre. Som en konsekvens af dette resultat er
effekten af VIDA-Basis pa den totale SDQ-score ikke signifikant for bgrn af lavt-
uddannede mgdre, men kun for bgrn af hgjtuddannede medre.
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Familieindkomst. For bgrn fra familier med en meget lav indkomst (under for-
ste decil af indkomstfordelingen) er det generelle billede, at for disse bgrn giver
VIDA-Basis en mindre forbedring i deres SDQ-scores pa alle dimensioner (bortset
fra kammeratskabsproblemer) end for bgrn af andre familier. Dog er det kun for
adfeerdsproblemer, at der er signifikant forskel pa effekterne for bgrn fra lavind-
komstfamilier og andre bgrn (og kun pa 10 % signifikansniveau), mens de gvrige
effekter ikke er signifikant forskellige. For VIDA-Basis+ observeres det modsatte
billede, saledes at bgrn fra lavindkomstfamilier opnar en stgrre forbedring end
andre bgrn for alle dimensioner, men dog kun med en signifikant forskel for
kammeratskabsproblemer.

Etnicitet. Mest bemzerkelsesveerdigt er det, at effekten af VIDA-Basis pa kamme-
ratskabsrelationer nu er signifikant forskellig fra 0 pé et 5 % signifikansniveau
for bgrn af ikke-dansk etnisk oprindelse, og den er ogsa signifikant forskellig fra
effekten for danske bgrn. VIDA-Basis-interventionen har sdledes formaet at for-
bedre kammeratskabsrelationer for bgrn med anden etnisk baggrund end dansk,
mens den ikke har effekter pa danske bgrn for denne dimension.

Familiestatus. Som et mal for familiestatus har vi benyttet en indikatorvariabel
for, om barnet bor hos en enlig foraelder. For denne specifikation finder vi, at
VIDA-Basis giver signifikant mindre forbedringer vedrgrende bade emotionelle
problemer og adfaerdsproblemer for bgrn, som bor hos en enlig foraelder. Delvist
som konsekvens af dette finder vi ogsa en signifikant mindre forbedring i den to-
tale SDQ-score for disse bgrn. Tilsvarende finder vi, at VIDA-Basis + har en signifi-
kant mindre forbedring pa hyperaktivitet for bgrn, som bor hos en enlig forzelder.

Sammenfattende viser analysen af forskelle, at det ikke generelt har veeret mu-
ligt for hverken VIDA-Basis eller VIDA-Basis + at kunne pévise stgrre forbedringer
for socialt udsatte bprn end for andre bgrn. Der er dog enkelte undtagelser fra
dette generelle billede: VIDA-Basis har veeret i stand til signifikant at forbedre
kammeratskabsproblemer for bgrn med ikke-dansk etnisk baggrund, mens VIDA
Basis + har veeret i stand til signifikant at forbedre kammeratskabsproblemer for
bgrn fra lavindkomstfamilier.

Konklusionen af analyserne pa de to delperioder (fra 2011-2012 og 2012-2013)
er, at den fulde effekt af interventionerne ikke kan genfindes i de to delperioder,
men at det kreever analyser pa den samlede analyseperiode for at péavise signifi-
kante effekter af VIDA-Basis og VIDA- Basis +.
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Da interventionen har fundet sted pa institutionsniveau, vil det endvidere veere
specielt veere relevant at inddrage institutionsspecifikke oplysninger i analysen.
Vi har saledes foretaget analyser af mulige forskelle pa effekterne mellem kom-
munerne og mellem institutioner med henholdsvis fa og mange socialt udsatte
bgrn. Disse analyser er foretaget pad samme made som analyserne af de hetero-
gene effekter i forrige afsnit.

Nar der ses pa forskelle i effekterne mellem kommunerne, sa er hovedresultatet,
at for VIDA-Basis + findes der ingen signifikante forskelle, mens der for VIDA-Ba-
sis findes nogle fa signifikante forskelle. Der er saledes en enkelt kommune, som
har opnaet en signifikant forbedring i den prosociale adfeerd, og der er ligeledes
en enkelt anden kommune, som har opnéet en signifikant forbedring i kamme-
ratskabsproblemer. Begge disse resultater skal ses i lyset af, at de overordnede
effekter for disse to dimensioner ikke er signifikante.

Vi har opdelt institutionerne i to grupper baseret pa den udveelgelse, som blev
foretaget ved projektets start (se en mere detaljeret beskrivelse af dette i VIDA-
statusrapport 1). Her blev institutionerne inddelt efter deres andel af socialt ud-
satte bprn, og denne inddeling er her benyttet til at definere institutioner med
mange socialt udsatte bgrn som institutioner, hvor denne andel er 40 % og der-
over, og institutioner med fa udsatte bgrn som institutioner, hvor denne andel er
under 40 %.

Blandt de bgrn, som indgar i analysen, er der 15 %, som gar i institutioner med
mange udsatte bgrn. Den eneste dimension, hvor vi finder signifikante forskelle
mellem de to typer institutioner, er emotionelle problemer. Disse signifikante
forskelle findes bade for VIDA-Basis og for VIDA-Basis +, dog med modsat fortegn.
Vi finder saledes, at VIDA-Basis-interventionen ikke medfgrer nogen signifikant
forbedring i institutioner med mange udsatte bgrn (i modsaetning til det overord-
nede resultat, hvor VIDA-Basis-interventionen signifikant forbedrer denne SDO-
dimension). Omvendt finder vi, at VIDA-Basis +-interventionen fgrer til en signi-
fikant forbedring for institutionerne med mange udsatte bgrn (i modseetning til
det overordnede resultat, hvor VIDA-Basis +-interventionen ikke medfgrer nogen
signifikant eendring i denne SDQ-dimension).

Laering

Ilighed med analyserne af effekter mal pa bgrns socio-emotionelle udvikling er
ogsa underspgt effekterne af VIDA-Basis- og VIDA-Basis+-interventionerne pa en
reekke kognitive leerings mal. Resultaterne af analysen af effekterne er for de fire
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kognitive mal, som vedrgrer bgrnenes leeringskompetencer, og for tre kognitive
mal, som vedrgrer bgrnenes leeringsberedskaber. Det overordnede billede er, at
der hverken for VIDA-Basis- eller VIDA-Basis +-interventionen kan pavises nogen
signifikant effekt pa de kognitive mal. Det eneste mal, hvor der findes en svagt
signifikant effekt (p& 10 % signifikansniveau), er matematisk kompetence.

Generelt ses det, at bgrnenes leeringskompetencer bliver meaerkbart forbedrede
over tid, hvilket naturligvis afspejler, at bgrnene bliver zldre, og at de malte kom-
petencer i meget hoj grad udvikles i takt med bgrnenes alder, men ikke som fplge
af VIDA.

2.3 SAMMENFATNING

VIDA har en effekt pé alle bgrn — ift. trivsel og socio-emotionel udvikling, (ikke
kognitive leering), men det er ikke sddan, at programmet i seerlig grad lgfter de
udsatte bgrn.

De igangsatte forandringsprocesser har givet positive effekter pa flere om-
rader af alle bgrns social-emotionelle udvikling og trivsel. Der er derudover
en seerskilt positiv effekt af VIDA-Basis for bgrn af anden etnisk baggrund,
idet kammeratskabsproblemer for disses bgrns vedkommende er mindsket
signifikant gennem indsatsen, en effekt der ikke kan konstateres blandt de etnisk
danske bgrn. Der er tilsvarende en seerkilt positiv effekt af VIDA-Basis+for bprn fra
lavindkomstfamilier, idet kammeratskabsproblemer for disse bgrn er mindsket
signifikant gennem indsatsen. Endvidere har det vist sig, at VIDA-Basis+-for-
eldremodelprogram har haft positiv effekt pa en ud af de fem dimensioner
pa socio-emotionelle udvikling, der er undersggt, hvor foreeldreinvolvering
har vist sig at have signifikant effekt i reducering af adfeerdsproblemer hos
involverede bgrn. Overraskende har der ikke vist sig de forventede effekter pa
bgrnenes kognitive lering, ligesom der heller ikke er fundet seerlige effekter af
modelprogrammerne, hvad angar de mest udsatte bgrn.

Det forhold, at der ikke som forventet er opnaet effekt for sa vidt angar bprnenes
kognitive leering og en seerlig effekt ift. de mest udsatte bgrn kan have flere
forklaringer. En af dem kan veere den forholdsvis korte indsatsperiode pa 2 ar.
Studiet har pavist, at der kan opnas korttidseffekter af en toarig intervention
som VIDA. Flere fgrende forskere understreger betydningen og relevansen
af longitudinelle bgrnestudier, der underspger langtidseffekter af det at ga i
dagtilbud. Sddanne undersggelser ville kunne vise, om VIDA-modelprogrammet
vil kunne opna langtidseffekter.
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Resultaterne giver endvidere anledning til at gd videre med at undersgge mere
uddybende, hvordan effekter pavirkes af institutionernes forudseetninger. Dels
ved at se naermere pa vilkdr og implementeringsbetingelser og dels ved at se
neermere pa sammenhange mellem leder- og peedagogkompetencer og effekter.
En tidligere underspgelse (Kan daginstitutioner ger en forskel, Jensen, 2005)
pegede pa, atdertalesmeget om at fremme bgrns ressourcer, men nar det kommer
til de udsatte bgrn, er det stadig deres fejl, mangler og uhensigtsmaessige adfeerd,
der sigtes imod. Vi ser gennem casestudiet om "Organisatorisk leering i VIDA”, at
sadanne tendenser er under forandring. Casestudiet om "Forzeldreinddragelse i
VIDA” viser eksempler pé positive forandringer som fplge af VIDA, men vi ser ogsé
eksempler pa, at det kan veere vanskeligt at arbejde ressourceorienteret — nar det
geelder forzeldreinddragelse. Sddanne fund giver anledning til at underspge disse
forhold neermere og medinddrage dem i videregdende analyser af faktorer af
betydning for effekt.

Efterfplgende skal vi se pa virkninger af den organisatoriske leering og nye for-

mer for forzeldreinddragelse, der er underspgt gennem casestudier af dagtilbuds
deltagelse i VIDA-programmerne.
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KAPITEL 3

KONKRETE FORANDRINGER I PRAKSIS
SOM FOLGE AF VIDA - CASESTUDIER

3.1 ANALYSE AF FORANDRINGER BASERET PA CASESTUDIER AF
ORGANISATORISK LAERING?*

I dette kapitel belyser vi casestudiets overordnede forskningsspgrgsmal: Hvor-
dan realiserer de udvalgte og underspgte VIDA-dagtilbud VIDA-interventionerne
i praksis, og hvilke faktorer fremmer og heemmer denne udviklingsproces ud fra
et perspektiv om organisatorisk leering? Analysen baseres pa data fra en sur-
veyunderspgelse suppleret med interview med alle ledere — begge gennemfprt
i baseline og endline.

VIDA-programmet retter sig overordnet mod at uddanne ledere og paedagoger til
at arbejde vidensbaseret, malrettet og systematisk med at styrke bgrns trivsel og
leering gennem inklusion — og dette baseret pa de tre perspektiver: ressourcesyn,
aktiv lering og organisatorisk leering.

Casestudiet bidrager med viden om professionelles leereprocesser og den relation,
der viser sig mellem uddannelse, implementering af ny viden og ny peedagogisk
praksis. Denne proces formodes at pavirke effekterne pa bgrneniveau. Casestu-
diet undersgger hypotesen om, at deltagelse i VIDA-uddannelsen sendrer dagtil-
buddenes peaedagogiske praksisser, sa der pd den made skabes nye og forbedrede

16 Dette afsnit baseres pé Jensen, B. & Brandi, U. (2013). VIDA-forskningsrapport 2. Organisatorisk
leering. I: VIDA-forskningsserien 2013:05.
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rutiner for bprnene, som igen skaber grundlag for, at bgrn i VIDA-dagtilbud far
nye muligheder for trivsel, leering og udvikling gennem inklusion.

Daginstitutionernes arbejde med forandringer af paedagogisk praksis

Analysen, der preesenteres her, seetter fokus pa hvilke forandringer, der er sket
fra baseline til endline. Undersggelsen ser bade pa institutionernes forandringer
baseret pd 1) det at arbejde vidensbaseret, malrettet og systematisk med foran-
dringer som fglge af VIDA, 2) lederes arbejde med at skabe ledelsesformer, der
fremmer organisatorisk leering og en leeringsorienteret arbejdspladskultur, og 3)
den motivation for arbejdet der kan spores i de deltagende institutioner, og som
opfattes som afggrende forudsaetninger for, at egentlige forandringer implemen-
teres.

Sammenfatningen af denne analyse falder i to dele. Fprste del baserer sig pa fund
fra survey-undersggelsen for alle ledere og medarbejdere, der har deltaget i VI-
DA-uddannelsen, og derved kan vi pege pa nogle generelle og mere overordnede
fund. Anden del uddyber surveyfundene ved at inddrage nogle udvalgte fund fra
analysen af kvalitative data.

Om at arbejde teori- og vidensbaseret, malrettet og systematisk — en organisa-
torisk laerings- og forandringsproces

Stersteparten af deltagerne i VIDA-surveyunderspgelsen 2013 (64 %) svarer, at
de arbejder ud fra bestemte paedagogiske teorier generelt, hvilket er en forbed-
ring i forhold til baseline-malingen, hvor 59 % svarede ja. Forskellen er signifi-
kant. Endnu mere markant er stigningen, hvad angar deltagernes anvendelse af
pedagogiske teorier i forhold til udsatte bgrn, idet 43 % af alle deltagere i 2011
rapporterede, at de arbejdede med en paedagogisk teori, mens denne andel ved
2013-analysen er steget til 59 %. Der er saledes sket en markant, hgjsignifikant
stigning vedrgrende det at arbejde méalrettet med peedagogisk teori, nar det geel-
der indsatsen over for socialt udsatte bgrn i dagtilbuddene. Tallene vidner om, at
der er sket en positiv forandringsproces gennem VIDA pa dette omrade, omend vi
kan konstatere, at der stadig er et stykke vej hen imod at fa alle med pé at arbejde
teoribaseret, idet den andel af informanter, der har deltaget i VIDA-uddannelsen
og stadig ikke arbejder teoretisk i forhold til udsatte bgrn, er 41 %.

I forhold til det at arbejde systematisk og malrettet med indsatser over for ud-
satte bgrn ser vi en endnu tydeligere stigning, idet stgrsteparten, nemlig 79 %,
ihej grad eller meget hoj grad arbejder systematisk og mélrettet med indsatser
over for socialt udsatte bprn mod en andel pa 59 % ved baseline, og ogsa denne
stigning er hgjsignifikant.
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Vi ved endvidere fra vores studier i praksis og kontakt med konsulentnetveerk,
at VIDA har gjort en forskel ved, at dagtilbuddenes arbejde gennem det toarige
projektforlgb er blevet klart mere vidensbaseret, mélrettet og systematisk.

Senere i kapitlet vender vi tilbage til dette og viser, hvordan denne forandring
konkret folder sig ud i praksis, nar dagtilbuddene arbejder teoribaseret i psedago-
gisk praksis og er blevet bedre til at organisere sig, sa systematik og méalrettethed
bliver en del af hverdagens praksisser. Fx er det at organisere paeedagogiske aktivi-
teter omkring sma grupper af bprn helt klart en effekt af arbejdet med VIDA, idet
analyser og evaluering i dagligdagen har vist, at dette giver bedre udbytte for det
enkelte barn.

Ifglge ledere og kommunernes konsulenter er der saledes opnéet en stgrre be-
vidstgerelse blandt medarbejderne om betydningen af og gevinsten ved at arbej-
de systematisk og malrettet. Casestudiet viser ogsa, at lederens rolle og opgave
er afggrende i den forbindelse, og at denne rolle og opgave er eendret betydeligt
som fglge af de udfordringer, der ligger i at arbejde sd malrettet og systematisk,
som VIDA fordrer.

Ledelse af organisatorisk laering

Vi har ogsé set pa ledernes rolle og opgave i surveyunderspgelsen. Lederne leg-
ger stor vegt pad demokratiske ledelsesformer, inddragelse, anerkendelse og
dialog. De fleste er enige i, at der er gode betingelser for leering i organisationen.
Der er dog pavist en reekke signifikante forskelle mellem lederes og peedagogiske
medarbejderes opfattelser af forudsaetninger for, om der eksisterer eller skabes
en leeringskultur i dagtilbuddet.

[ takt med at flere af dagtilbuddene arbejder teoribaseret, malrettet og systema-
tisk i 2013, har det vist sig, at det, vi sa var sveert eller naesten for udfordrende at
realisere for lederne i 2011 mht. at seette leering i gang i det samlede dagtilbud,
er eendret markant. Surveyunderspgelsen viser bla. i vores valg af indikatorer
pa organisatorisk leering, at holdninger til og oplevelse af leeringssituationen i
dagtilbuddene er zendret pa meget afgprende vis. Vi har bl.a. undersggt en an-
tagelse om, at en opmuntrende og eksperimenterende kultur, risikovillighed,
inddragelse af medarbejdere i beslutninger, fri kommunikation i organisationen
og interaktion med omgivelserne er vigtige faktorer, som pévirker organisatorisk
leering.
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Vi finder ved afslutningen af projektet markante og hejsignifikante forskelle fra
baseline (2011) pa en reekke af de spgrgsmal, som er indeholdt i surveyen, som fx:

At modtage stgtte og blive opmuntret, ndr man praesenterer nye idéer og viden
(stigning fra 85 % (2011) til 96 % (2013)),

«  Atnye initiativer bliver mgdt med en positiv respons, sd man fgler sig opmun-
tret til at udvikle nye idéer (fra 83 % 12011 til 92 % i 2013),

At blive opmuntret til at handle pd nye mdder (fra 84 % 12011 til 93 % i 2013)

At man i mit dagtilbud vover sig ud i ukendte omrdder (fx at bruge ny viden og
metoder). (her er forandringen endnu mere markant fra 64 % i 2011 til 83 % i
2013).

Disse eksempler og flere til vidner om, at der er sket forandringer vedrgrende or-
ganisatorisk leering, som ogsa drejer sig om forbedringer af oplevelsen af hand-
lemuligheder.

De signifikante sendringer, vi har set fra 2011 til 2013, antages at veere udtryk for
en holdningsudvikling, der angiver nye forudszetninger for arbejdet med organi-
satorisk leering i de undersggte dagtilbud og dermed nye forudsaetninger for at
hgjne kvaliteten i det daglige paedagogiske arbejde.

Store virkninger — vidensbasering omsat i positiv motivation og forventninger

Vihar ovenfor set, at dagtilbuddene har rykket sig, bade hvad angar det at arbejde
vidensbaseret, malrettet og systematisk, og hvad angar det at have en overordnet
positiv holdning til at have nye handlemuligheder og opleve at kunne arbejde
i en organisatorisk leringskultur. Hvordan ser det ud med forventninger til og
motivation for VIDA-projektet efter to ars projektforlgb?

Denne tredje faktor, motivation og forventninger til VIDA s betydning, er under-
spgt ved at spgrge til forventninger om, hvorvidt deltagelse i VIDA vil kunne ggre
en forskel for udsatte bgrn her og nu, pa langt sigt (ind i skolen) og pa leengere
sigt (videre frem i livet). Dertil har vi spurgt direkte til deltagernes motivation for
at deltage i VIDA.

Analysen af 2013-data viser, at der er sket en positiv udvikling fra 2011 til 2013
med hensyn til at tro pa, at VIDA vil ggre en forskel her og nu og pa leengere sigt.
Forskellen fra 2011 til 2013 er hgj-signifikant. Hvad sddanne forventninger bety-
der, kommer vi neermere ind pa i den kvalitative analyse, men det antages ifplge
VIDA’s bagvedliggende teorigrundlag, at sddanne hgje, positive forventninger
spiller ind pa implementeringsgraden af programmet.
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Aben leringskultur

Nar vi leeser os mere ind de kvalitative interview, far vi indsigt i, hvad der kende-
tegner denne sendring. Her finder vi, at der er sket en tydeligggrelse og eksplicite-
ring af, at der nu arbejdes malrettet og systematisk med at integrere teoretisk og
forskningsbaseret viden, som deltagerne har tilegnet sig pa VIDA-uddannelsen
og leert at arbejde med i praksis. Hovedparten af de deltagende dagtilbud arbej-
der med at skabe en dben leeringskultur, der er kendetegnet ved kritisk refleksion
over eksisterende handlinger kombineret med forspg péd at sendre forskellige
typer af peedagogiske praksisser med afseet i ny, tilegnet viden.

Det karakteristiske ved at fplge VIDA-programmets opleeg til at arbejde med en
paedagogisk praksis, der er baseret pa viden, en eksperimenterende tilgang og lee-
ring, er, at de involverede dagtilbud oplever, at de gennem VIDA-programmet far
redskaber og veerktpjer, der gpr dem i stand til at bevaege sig vaek fra rutinebase-
rede handlingsmenstre og skabe forandringer, og at dette sker gennem en dben
leeringskultur, der spger at bringe alle medarbejdereispil*”. Den nye, paedagogiske
praksis abner saledes op for, som lederne beskriver det, at de og de ansatte t¢r og
kan teenke nye paedagogiske lgsninger pa eksisterende udfordringer i hverdagen
gennem afprgvning af nye aktiviteter og organiseringer - her forstaet som aktive
leeringsprocesser, som de selv igangsaetter.

P4 samme vis indikerer endline-analysen endvidere, at denne vidensorienterede
praksis er geldende for hele dagtilbuddet, hvor det seeregne bliver, at de delta-
gende dagtilbud giver udtryk for, at de efter deltagelsen har udviklet kapacitet til
at udvikle og afprgve konkrete, nye praksisser. I VIDA-programmets terminologi
ville vi sige, at dette fund udtrykker, at deltagerne udvikler nye handlekompe-
tencer.

Deltagelse i VIDA-projektet har ifplge lederne betydet, at den paedagogiske
praksis ikke mere handler om at fplge de gamle rutiner og vaner, men at der i
stedet gennem VIDA-projektets redskaber og veerktgjer er abnet op for at se
udfordringer i forhold til udsatte bgrn fra andre og helt nye perspektiver, der pger
handlingsmulighederne i dagtilbuddene.

Skiftet fra en paedagogisk praksis kendetegnet af erfaringer og rutiner til en pee-
dagogisk praksis preeget af en vidensbaseret, eksperimenterende og leeringsori-
enteret tilgang til det paedagogiske arbejde er dermed tydeligt. Hovedparten af

17 For eksempler pa dette arbejde henvises til publikationen, Jensen & Haahr-Pedersen (2013). VIDA-
Modelrapport 3. VIDA i Praksis. I: VIDA- forskningsserien 2013: 03.
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de interviewede ledere omtaler sdledes forskellige typer af eksperimenter, der
alle drejer sig om, at man nu arbejder eksplicit med leering og udvikling af de pae-
dagogiske praksisser i dagtilbuddet, hvilket ikke var seedvane, fpr VIDA-projektet
blev igangsat.

Betydning af faglig viden

I forhold til spprgsmalet om betydningen af faglig viden, understreger endline-
analysen vigtigheden af at arbejde vidensbaseret i de psedagogiske praksisser.
Vi ser en tydelig beveegelse veek fra det, informanterne kalder "syn’s'ninger”
til "vidensbaserede handlinger”. Resultatet af analysen af 2013-data viser med
tydelighed for en stor del af ledernes vedkommende, at de nu pa baggrund af
deltagelse i VIDA-projektet anser det som betydningsfuldt, at de paedagogiske
praksisser baserer sig pa viden frem for pa erfaringer og vaner.

Som denne leder udtrykker det: “faglig viden skal veere pd plads hos paedagogerne
for at kunne overhovedet gd ud at se, hvad det er, de skal ggre, for ellers bliver det
bare sddan nogle syn”sninger og hver enkelts udgangspunkt i livet, og hvad man
lige har med sig og det... er min opgave som ledelse at sgrge for, at der er den viden
i huset, der skal veere for at kunne varetage de opgaver” (£-P4-233).

Dette citat underbygger pointen om, at hvis forandringer skal realiseres, sa krze-
ver det dels faglig viden blandt paedagogerne, og dels at ledelsen tager opgaven
pa sig mht. at tage ansvar for, at der skiftes fra en erfaringsbaseret praksis til en
videns- og teoribaseret paedagogisk praksis. Dette bliver teet sammenkoblet med
at tage et nyt ledelsesansvar, sa der opstar en samlet made at lpse peedagogiske
problemstillinger pa i hverdagen. Hermed ser vi en strategisk, ledelsesorienteret
tilgang til hdndteringen af at implementere en vidensbaseret, systematisk og
malrettet ny indsats i dagtilbud, som den VIDA-programmet leegger op til.

Et aspekt af dette skift er, at deltagerne udtrykker, at de tgr og kan gennemfpre
leereprocesser, som vi sa det antydet ovenfor under analysen af organisatorisk
leering. Et andet og lige sa vigtigt aspekt er, at de organisatoriske leereprocesser i
hovedparten af dagtilbuddene nu foregar systematisk og malrettet. Hermed ser
viianalysen en karakteristisk, tydeligere ledelse sta frem i de underspgte dagtil-
bud. Denne ledelse arbejder pé en strategisk made med at tilpasse ressourcer i
dagtilbuddet, fx arbejdsdeling, strukturer og regler, viden og kompetencer, til de
opgaver og udfordringer, de konfronteres med i forhold til at optimere trivsel og
leering for gruppen af udsatte bgrn.
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En af arsagerne til det stgrre fokus pa at arbejde mere malrettet med reorganise-
ringer og strukturer er, at lederne i perioden med VIDA-projektet har erfaret, at
et mere malrettet og systematisk fokus har haft positive effekter for kvalitet og
effektivitet i de konkrete paedagogiske praksisser. Princippet om at strukturere
hverdagen pa en ny made knytter sig til en pget bevidsthed om betydningen af,
hvordan man saetter bprnegruppen sammen, og hvilke personer fra personale-
gruppen der passer bedst ind i opgaven med netop deres viden og kompetencer.
Det at lederen oplever, at denne arbejdsmade har en positiv virkning, styrker
yderligere bestraebelserne pa at udvikle og fastholde udviklingsprocesser som
folge af VIDA.

Endelig har vi ogsé set "status quo” i forhold til den paedagogiske praksis, men
kun i ganske fa tilfzelde. For denne lille gruppe drejer det primeere udsagn sig
om, at deltagelse i VIDA ikke har faet dem til at sendre fokus i forhold til arbejdet
med udsatte bgrn. To arsager til dette feenomen bliver fremhzevet: For det fgrste
at VIDA-metoder og -viden (blot) var noget, de pa forhand arbejdede med i insti-
tutionen. For det andet at arsagen til status quo er fraveer af ledelse en stor del af
projektperioden. Dette sidstneaevnte vilkar, at der mangler en leder, er tydeligvis
en heemmende faktor for implementering af en stg¢rre, malrettet satsning som
VIDA-modelprogrammet. Dette understreger igen analysens gvrige fund om be-
tydningen af lederen, der treeder i karakter og leder sddanne leereprocesser, som
VIDA indebeerer.

Konklusionen pa denne del af analysen er, at deltagerinstitutionerne har for-
andret sig markant fra baseline til endline pa de fleste parametre for at arbejde
vidensbaseret, malrettet og systematisk. Et af redskaberne er en tydelig leder-
rolle, som faciliterer organisatorisk leering, og nogle af indikatorerne pé succes er
motivation og positive forventninger til programmets betydning nu og fremover.

I det fplgende ser vi pé forandringsprocesser baseret pa casestudier i VIDA-Basis
+-foreeldre-institutioner.

3.2 KONKRETE INDSATSER RETTET IMOD NYE FORMER FOR
FORALDREINDDRAGELSE?®

VIDA-Basis +-programmet retter sig overordnet mod at uddanne ledere og paeda-
goger til at medinddrage foreeldre i forhold til at forbedre bgrns leering og trivsel.

18 Dette afsnit baseres pa Kousholt, D. & Berliner, P. (2013). VIDA-forskningsrapport 3. Forzeldreind-
dragelse. I: VIDA-forskningsserien 2013:06.
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Malet er at kvalificere foreeldresamarbejdet i dagtilbuddet, bade generelt og i
forhold til udsatte familier.

Casestudiet om VIDA-Basis +-programmets virkninger baseres som det forrige
casestudie pa analyser af data fra en survey- og en interviewundersggelse med
alle ledere gennemfgrt i baseline og endline.

Her skal de vigtigste fund fra VIDA-Basis +-casestudiet praesenteres med fokus
pa, hvordan VIDA-Basis +-programmet har haft indflydelse pa den made, dag-
tilbuddene inddrager foreeldre pa i deres peedagogiske arbejde. Resultaterne er
primeert baseret pa en kvalitativ dataindsamling (endline), samt resultater fra
surveymalinger 2011-2013. Vi belyser pa den baggrund fplgende to forsknings-
spprgsmal:

1. Hvordan realiserer institutionerne interventionernes formal, og hvad i den-
ne proces fremmer og haeemmer forzeldreinddragelse?

2. Hvordan medvirker interventionerne til, at udsatte bgrns foreeldre konkret
@ndrer adfeerd i relation til deres bprn og i relation til samarbejdet med dag-
tilbuddet om at stimulere deres bgrns trivsel og leering?

Daginstitutioners arbejde med forzeldreinvolvering i VIDA-Basis +

Fire underspgrgsmal viser sig i den forbindelse: Hvilken virkning har institu-
tionernes deltagelse i VIDA-programmet pa deres foreeldresamarbejde? Hvordan
arbejdes der i dagtilbuddene med VIDA-Basis +-interventionen? Hvordan fgrer
interventionen til udvikling - set fra institutionens perspektiv? Hvordan opleves
interventionen af forzeldrene?

Det primaere fokus for casestudiet er at afdeekke konkrete forandringsprocesser i
dagtilbuddenes tilgang til og tilretteleeggelse af foreeldresamarbejde og foraeldre-
inddragelse samt foreeldres eendrede adfeerd i relation dels til eget barn og dels
til deres deltagelse i institutionen bade i hverdagen og i foreeldrearrangementer.

Virkning af institutionernes deltagelse i VIDA-programmet pa
foraeldresamarbejdet

De statistiske analyser af surveydata viser fa, signifikante forskelle mellem base-
line- og endline-maling. Analyserne viser dog, at der i perioden 2011-13 er sket
nogle forandringer i forhold til hvilke typer af forseldrearrangementer, der priori-
teres i dagtilbuddene. VIDA-institutionerne afholder i mindre grad end tidligere
arbejdsdage og caféeftermiddage. Sammenholdt med de kvalitative analyser kan
der peges pa en mulig sammenhgzeng med, at dagtilbuddene i hpjere grad har fo-
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kus pé at kombinere forskellige formal omkring foreeldreinddragelse - og at for-
®ldrenes aktive bidrag taenkes pa andre mader end som deciderede arbejdsdage.

VIDA-Basis +-dagtilbuddene prioriterer det at skabe kontakt mellem foraeldrene
indbyrdes hgjere efter deltagelsen i VIDA-programmet. Det er dog bemaerkel-
sesveerdigt, at kontrolgruppen prioriterer dette hgjere end VIDA-dagtilbuddene.
VIDA-Basis +-institutionerne ligger signifikant over de gvrige institutionstyper
med hensyn til deres vurdering af, hvor meget VIDA-programmet fortsat vil pa-
virke den paedagogiske praksis inden for foreeldresamarbejdet.

Samlet kan vi altsi konkludere, at der kun kan males mindre effekter af VIDA-
Basis +-institutionernes deltagelse i VIDA-programmet i forhold til deres made
at tilretteleegge og veerdiseette deres forseldresamarbejde pé. Dog er der basis for
pa baggrund af det samlede materiale at konkludere, at VIDA-Basis +-institutio-
nerne har igangsat udviklingsprocesser omkring deres forseldresamarbejde og
foreeldreinddragelse — og at VIDA-programmet pa den méade har haft betydning i
de deltagende institutioner.

Interventionens bidrag til udvikling af foreeldresamarbejdet

VIDA-Basis +-dagtilbuddene har deltaget aktivt i forskellige eksperimenter om-
kring deres foreeldresamarbejde. Det har givet anledning til dels 1) at revurdere
og gentaenke deres foreeldrearrangementer bade i indhold og form. Der arbejdes
med mere dynamiske arrangementer med aktiviteter, dialog og interaktion, som
er struktureret og understpttet af personalet. Der ses en opmzerksomhed pa at ar-
bejde med forskellige typer af arrangementer og dermed forskellige muligheder
for foreeldre for at deltage og bidrage. Dels 2) at revurdere forstaelser af familierne
og 'hvad der skal til’ for, at foreeldrene deltager. Der teenkes saledes i at veere mere
direkte opspgende og inviterende over for foreeldre, som ikke plejer at deltage.

Den kvalitative analyse viser samlet set, at der i dagtilbuddene arbejdes mere
systematisk med at inddrage foreeldre og indteenke forzeldrenes ressourcer og
bidrag som en fast del af at udvikle den paedagogiske praksis. Sammenlignet
med de kvantitative analyser er dette som sagt en effekt, der ikke kan males. Vi
kan derfor konkludere, at lederne oplever, at institutionerne er i gang med en
udvikling pa disse omrader. Denne udvikling kunne ogsa dokumenteres gennem
konkrete eksempler pa sendret praksis i forhold til tilretteleeggelse og opfattelse
af foreeldresamarbejde. Der ses gennemgaende en mere udviklingsorienteret og
innovativ tilgang til foreeldresamarbejde.
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Der eriinstitutionerne arbejdet med at ggre forventninger og krav til foraeldrene
tydelige og konkrete — og samtidig differentierede, sa forzeldres forskellige res-
sourcer kan komme i spil. Det er fortsat en udfordring i dagtilbuddene reelt at
praktisere abenhed og at fastholde et ressourceperspektiv i personalegruppen i
forhold til foreeldrene. Det formuleres som en udfordring at ggre det paedagogiske
arbejde naervaerende og tydeligt for foraeldrene. Endvidere er det en udfordring at
arbejde med inklusion i forseldregruppen.

Ved den individuelle interviewrunde (2011) blev der identificeret badde interne
og eksterne udfordringer i forhold til foraeldreinddragelse. Vi ser i datamaterialet
et billede af, at opmeerksomheden i 2013 har flyttet sig til primeert de interne
udfordringer. Det vil sige, at der i institutionerne er en pget opmeerksomhed p3,
at arbejdet med foreeldreinddragelse kraever eendringer i egen praksis, i institu-
tionens made at organisere forseldresamarbejde pa og i forhold til medarbejder-
nes forstaelse af og tilgang til foreeldre. Det ma antages at heenge sammen med
en stprre grad af fokus pa foreeldrenes forskelligartede ressourcer og forskellige
muligheder for at bidrage.

Interventionen oplevet af foraeldrene

De kvalitative analyser af forseldreinterview viser, at foreeldre leegger veegt pé, at
1) der er en tydelig struktur og planleegning i institutionen, og 2) at de kan se de
paedagogiske begrundelser for, hvorfor hverdagen er tilrettelagt, som den er, 3) at
de kan f3 gje pa paedagogernes engagement og vilje til at yde en indsats i arbejdet
med bgrnene, samt 4) at der er 'god stemning’, forstiet som at foraeldrene kan
fgle sig velkomne og fa kontakter til og dialog med de andre forzeldre.

Analysen viser, at projekter, hvor den paedagogiske praksis bliver konkret og nzer-
veerende for foreeldrene, betyder meget i relation til ovenstaende. Ligesom det
har stor betydning, om foreeldrearrangementer er tilrettelagt pa en sadan made,
at det konkret understgtter forseldrenes samtaler indbyrdes og mulighed for at
komme i snak.

Analysen peger videre p3, at de eksperimenter, som institutionerne har gennem-
fort i forbindelse med deltagelse i VIDA-programmet, har bidraget til udvikling
set fra foreeldrenes perspektiv. De konkrete peedagogiske aktiviteter har givet for-
eldrene en bedre oplevelse af, hvad deres barn bruger sin tid pa i institutionen
—og det betyder bedre mulighed for dialog med deres barn om, hvad der foregari
institutionen. Pa den made far foraeldrene en oplevelse af at kunne bidrage rele-
vant til deres barns udvikling og trivsel.
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Samlet set viser interviewene, at forseldrene laegger veegt pa, at der kan skabes
en ligeveerdig dialog og gives stgtte til vanskelige situationer og samspil. Pa den
made kan dagtilbuddet blive en ressource for familien. Dette kan lade sig gore,
nar der er tillid mellem foreeldre og institution, og dialoger gennemfgres i et an-
erkendende miljp, der leegger veegt pa forskelle som ressource.

Opsummerende viser analysen, at der pa baggrund af deltagelse i VIDA arbejdes
mere systematisk med at inddrage foraeldrene og indtaenke forseldrenes ressour-
cer som en fast del af at udvikle den psedagogiske praksis i de deltagende dagtil-
bud (VIDA-Basis +). Der er i institutionerne arbejdet med at ggre forventninger og
kravtilforeeldrene tydelige og konkrete —og samtidig differentierede, sa foraeldres
forskellige ressourcer kan komme i spil. Det er gennemgéende, at dagtilbuddene
har arbejdet med at revurdere og genteenke deres forseldrearrangementer bade
iindhold og form. Der arbejdes med mere dynamiske arrangementer, med akti-
viteter, dialog og interaktion, som er struktureret og understgttet af personalet.
Endvidere teenkes der i at veere mere direkte opspgende og inviterende over for
foraeldre, som ikke plejer at deltage.

Vi ser pa den made gennemgaende en mere udviklingsorienteret og innovativ
tilgang til foreeldresamarbejdet. I flere institutioner fremhzeves det, at institutio-
nens arbejde med foraeldreinddragelse har haft en betydning i foreeldregruppen
pa den méade, at forzeldrene er mere accepterende og inkluderende over for hin-
anden. Der er endvidere ogsa flere eksempler p4, at forzeldre kan bruge persona-
let som sparringspartnere i forhold til de vanskeligheder, de oplever i relation til
deres barn.

Der er i institutionerne en pget opmeerksomhed p4, at arbejdet med foreeldre-
inddragelse kreever zendringer i egen praksis, i institutionens made at organisere
forzeldresamarbejde pa og i forhold til medarbejdernes forstaelse af og tilgang
til foreeldrene. Det mé antages at heenge sammen med en stgrre grad af fokus pa
foraeldrenes forskelligartede ressourcer og forskellige muligheder for at bidrage.

Casestudiet belyser ved udvalgte forseldreinterview ogsa et foraeldreperspektiv.
Forzeldrene leegger veegt pa, at der er en tydelig struktur og planleegning i institu-
tionen, og at de kan 'fa gje pa peedagogikken’ eller de paedagogiske begrundelser
for, hvorfor hverdagen er tilrettelagt, som den er. Derfor betyder aktiviteter, hvor
den paedagogiske praksis bliver konkret og naervaerende for foreeldrene, meget
— der hvor de kan fa en fornemmelse af, hvad deres barn bruger sin tid pa i in-
stitutionen og kan f& konkrete indspil til at have dialoger med barnet om dette.
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Nér bgrnene er engageret i sidanne aktiviteter eller projekter, 'smitter’ det af
hos foraeldrene og skaber et feelles bindeled til institutionen. Endvidere laegger
forzeldrene veegt pa, at der kan skabes en ligeveerdig dialog og gives stptte til
vanskelige situationer og samspil. P4 den made kan dagtilbuddet blive en res-
source for familien og foreeldrenes samspil med barnet. Dette kan lade sig gore,
nar der er tillid mellem foreeldre og institution. Det har ligeledes betydning, at
forzeldrene far en oplevelse af at kunne bidrage relevant til deres barns udvikling
og trivsel. Et gennemgédende tema er endvidere stemningen’ i institutionen, at
forzeldrene kan 'fple sig hjemme’ og fa en kontakt til de andre forzeldre. Her har
det stor betydning, om foreeldrearrangementer er tilrettelagt pa en sdédan made,
at det konkret understgtter foreeldrenes samtaler indbyrdes og mulighed for at
komme i snak.

Underspgelsen af dagtilbuddenes arbejde med foraeldreinvolvering viser samlet
set, at der ikke er sket signifikante eendringer i fordelingen eller organiseringen af
foreeldrearrangementer som helhed, men derimod signifikante aendringer i prio-
riteringen af forzeldresamarbejdet og -involvering. Denne prioritering gar iseer i
retning af en hgjere grad af reflektorisk dialog, foraeldre-til-foraeldre-kontakt og
foreeldrenes deltagelse i institutionens praktiske daglige liv og arrangementer.
Der er endvidere sket en signifikant stigning i deltagelse i kurser i forseldresam-
arbejde, mens der ikke er signifikante forskelle pa organisering og prioritering
af foreeldresamarbejde i VIDA-Basis-/VIDA-Basis +-dagtilbuddene sammenholdt
med kontrolgruppen pa de bergrte omrader.

Inden for omraderne debat og felles refleksion, aktiv foreeldreinddragelse i in-
stitutionens dagligdag og/eller sarlige arrangementer samt kontakt mellem for-
eldre indbyrdes kan der saledes pa baggrund af analysen findes nogle szerlige
udviklingsmuligheder for de danske dagtilbud. Den videre forskning vil gennem
udvalgte caseinstitutioner fplge, hvordan udviklingen af foraeeldresamarbejde og
-involvering realiseres i praksis, samt hvilke udfordringer og dilemmaer der op-
star i den forbindelse.

3.3 SAMMENFATNING

Fprste del af analysen af casestudier, der er praesenteret i dette kapitel, viste op-
summerende, at der er fundet markante, store virkninger af VIDA i positiv ret-
ning pa iseer tre punkter vedrgrende organisatorisk leering:
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+  Mere fokus pa at arbejde med viden og pa det at arbejde vidensbaseret,
malrettet og systematisk med udsatte bgrn gennem forandringer af arbejds-
pladskulturen

+ Zndrede ledelsesformer, lederroller og organisatorisk leringskapacitet,
herunder en pget oplevelse blandt medarbejderne af at mgde opmuntring,
stotte og positiv respons pa udvikling af nye idéer og handlemader

+  (Qgede forventninger til VIDA-programmets effekter pa kort og langt sigt og
pget motivation for at arbejde med VIDA for tre ud af fire kommuner.

Nar det er sagt, ma vi ogsa erkende, at det stadig er en udfordring at arbejde
med fornyelse pa baggrund af VIDA-programmet pa fglgende to omrader: Res-
sourcesynet er stadig en udfordring. Dette at arbejde veek fra ‘fejlfinding” og
hen imod at se pa ressourcer hos bgrn, forseldre og personale er slaet igennem
de fleste steder, men det er stadig en udfordring at fa alle medarbejdere med,
som lederne udtrykker det i interview. Sa selv om lederne fremheever, at der nu
arbejdes mere teoribaseret som fglge af VIDA-programmets perspektiver, sa er
medarbejdergruppen forskelligartet, og denne gruppes forskelligheder er det en
vaesentlig ledelsesopgave at arbejde med - iseer i relation til VIDA-programmets
mal. Ledelsen af organisatorisk leering har som nsevnt udviklet sig pa afggrende
vis fra 2011 til 2013. Der, hvor vi stadig ser udfordringer, er i forhold til medarbej-
dernes oplevelse af medinddragelse. Dette punkt s& vi ogsé i en tidligere analyse
(midtvejs), og der er saledes stadig behov for at udvikle lige netop dette aspekt, sa
lederen differentierer mellem medarbejdere, men samtidig sikrer sig, at medar-
bejderne reelt oplever at veere inddraget.

Konklusionen pa anden del af casestudieanalysen vedrgrende implementering
af forandringsprocesser som fglge af VIDA-Basis +-forseldreprogrammet er, at
der er sket en reekke forandringer pa dette omrade. Vi ser overordnet, at der gen-
nemgaende arbejdes med en mere udviklingsorienteret og innovativ tilgang til
foraeldresamarbejde end i udgangspunktet. I flere institutioner fremheeves det,
at institutionens arbejde med foreeldreinddragelse har haft en betydning i for-
eldregruppen, pa den méde at foreeldrene er mere accepterende og inkluderende
over for hinanden. Der er endvidere flere eksempler p3, at forzeldre kan bruge
personalet som sparringspartnere i forhold til de vanskeligheder, de oplever i
relation til deres barn.
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De udfordringer, der stadig foreligger i forhold til VIDA-Basis +-programmet er:
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Beveegelsen fra et fejl-/mangelsyn til et ressourcesyn i forhold til bgrn og
foreeldre er en udfordring. Personalet er meget forskellige steder, og stuerne
griber det meget forskelligt an.

Der er behov for andre mader at arbejde sammen pa i personalegruppen,
da udvikling af foreeldreinddragelse ogsa handler om at arbejde med egen
faglighed og samarbejde. I den sammenhang er det en udfordring med pro-
fessionalitet/faglighed omkring det at skabe ligeveerdig dialog og at kunne
handtere forskelle som ressourcer og se forzeldre som bidragende.

Variation i kommunikation og formidling til foraeldre, overskridelse af bar-
rierer i forhold til direkte kontakt samt fastholdelse af et ressource- og aner-
kendelsesperspektiv i forbindelse med radgivning og vejledning.



KAPITEL 4

REFLEKSION OVER FORSKNINGS-
PROGRAMMETS RESULTATER

Et af malene med VIDA-forskningsprogrammet er at skabe hgjkvalitetsdagtilbud
gennem professionel udvikling og et kvalificeringsprogram, der har som formal
at lpfte bgrns kompetenceudvikling gennem professionelles mere teoretisk fun-
derede, mélrettede og systematiske arbejde med fornyelse af paedagogisk praksis
med fokus pa organisatorisk leering (VIDA-Basis). [ forskningsprogrammet under-
spger vi derfor ligeledes, om denne kompetenceudvikling reelt set slar igennem
malt pa berns udbytte. Et andet af mélene med VIDA-forskningsprogrammet er
at udvikle og undersgge, om uddannelse af professionelle til at implementere
et fornyet foreeldreinvolverende samarbejde (VIDA-Basis +) vil kunne hgjne den
paedagogiske kvalitet — og om dette ogsa szetter sig igennem malt pa bgrns ud-

bytte.

Vi finder, at VIDA-modelprogrammerne har gjort en stor forskel, og isaer har der
vist sig store virkninger af den professionelle kvalificering rettet mod at foran-
dre praksis gennem organisatorisk leering. Vanskeligere har det vist sig at veere
at implementere et nyt involverende forzeldreprogram. VIDA-Basis +-forzeldre-
programmet har haft betydning i de deltagende institutioner, bl.a. i forhold til
tilretteleegningen og prioriteringen af foreeldresamarbejdet, men som vist i sam-
menfatningen ovenfor er der stadig mange udfordringer pa dette omrade.
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4.1 SOCIAL ARV SOM SOCIAL OG KULTUREL ULIGHED -
HVORDAN G@R VIDA EN FORSKEL?

Vi finder som vist ovenfor, at interventionsprogrammet helt overordnet pavirker
alle bgrns kompetencer, uanset social og kulturel baggrund, i positiv retning pa
op til flere dimensioner, nér vi ser pa de gennemsnitlige resultater. P4 to dimen-
sioner af SDQ har VIDA vist sig at have signifikant, positiv effekt. Det drejer sig
om, at bgrns emotionelle problemer og deres adfaerdsproblemer mindskes, hvil-
ket mé siges at veere et vigtigt resultat af en forholdsvis kortvarig intervention (to
ar). De gvrige tre dimensioner er ogsa forbedrede, hvilket vil sige, at hyperaktivi-
tet er sjeeldnere og kammeratskabsproblemer mindre, ligesom bgrns prosociale
adfeerd er fremmet. Disse forbedringer er dog ikke signifikante. De sociale kom-
petencer forbedres séledes helt overordnet gennem VIDA-programmet for alle
beprn, og som vist i litteraturen er netop de sociale og emotionelle kompetencer af
stor betydning for bprns trivsel og leering pa kort sigt, i dagliglivet i institutionen,
hjemme i familien og pa leengere sigt ved indgangen til skolen, i skoleforlgbet
og videre frem. De socioemotionelle kompetencer udggr en slags fundament for
den gvrige kompetenceudvikling og et udgangspunkt for barnets selvvaerds- og
identitetsdannelse samt for dets ressourcer til at bega sig i sociale feellesskaber
og til at navigere i livet.

P4 den ene side ggr VIDA-programmet saledes en forskel for alle bgrn - og der-
med ogsa for socialt udsatte bgrn. P4 den anden side afspejler analyserne af de
heterogene effekter pa sin vis, at den sociale arv, hvor vi allerede i vores baseline-
malinger fandt betydelige forskelle mellem bgrn fra forskellige sociale lag, hvad
angar deres socioemotionelle og kognitive kompetencer, ogsa viser sig efter
VIDA-interventionen. Dvs., at selvom vi finder positive effekter overordnet set for
alle bgrn og dermed ogsé for de mest udsatte bern, sa er det ikke sddan, at der
er pavist bedre effekter for socialt udsatte bprn end for andre bgrn. Med andre
ord mindskes de sociale og kulturelle forskelle mellem grupperne ikke gennem
deltagelse i VIDA.

Som svar pa spprgsmalet om, hvordan VIDA ggr en forskel, kan vi haevde, at VIDA-
Basis-programmet ggr en positiv forskel malt pa bgrns udbytte, og som vist har
det at gpre med, at programmet i stgrsteparten af institutionerne er implemen-
teret efter hensigten. Dog ser viianalysen af heterogene effekter, at den positive
effekt ikke som habet eller forventet er stprre for de mest udsatte grupper. Mht.
effekten af VIDA-Basis +-programmet er svaret et andet, da effekterne her kun er
fa. Denne overordnede konklusion stemmer pa sin vis godt overens med de fund,
vi har gjort i casestudiet, at VIDA-Bais +-programmet har veeret vanskelig at im-
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plementere for institutionerne. Casestudiet peger pa, at foreeldreinddragelsen,
som er spgt udviklet i VIDA-Basis +-programmet, er noget nyt for institutionerne
og derfor vanskeligt at implementere efter hensigten. Udsagn fra foreeldre vid-
ner om et tilstedeveerende engagement, men ogsa om at dagtilbuddene ikke i
tilstreekkeligt omfang 'nar foreeldrene’, der hvor deres behov er.

Sammenfattende viser effektanalyserne suppleret med casestudier, at VIDA-
programmet ger en forskel pa nogle omrader, og at der pa andre omrader er en
reekke udfordringer til stede, som ma analyseres yderligere for at neerme sig mere
eksakte svar pa de opstillede forskningsspgrgsmal.

4.2 FORUDSATNINGER FOR FORANDRINGER

Gennem de casestudier, der sidelpbende med effektanalyser er gennemfert i
VIDA-forskningsprogrammet, opnar vi indsigt i, hvilke forudseetninger der er til
stede i dagtilbuddene for at skabe forandringer af de paedagogiske praksisser.
Vi har endvidere faet indblik i, hvilke forandringer der er realiseret som fplge af
deltagelse i VIDA-programmet. Vi har set, at en signifikant stgrre andel af insti-
tutioner nu i hgjere grad arbejder vidensbaseret, malrettet og systematisk. Vi har
pa den baggrund data, som ggr det muligt at undersgge neermere, hvilke forud-
seetninger der skal til for at opné effekter, og vi kan fx gi videre og undersgge
betydningen af medarbejderprofiler, lederprofil, personaleudskiftning, norme-
ringer og bgrnesammensaetning i den forbindelse.

Det er ogsa veerd at gpre sig nogle overvejelser over betydningen af kommuner-
nes satsning pa at deltage i VIDA-projektet, fx indikeret ved de ressourcer, de har
tillagt projektet i form af konsulentbistand, support, coaching og evt. frikgb af
medarbejdere og vikardeekning. Her har forudseetningerne veeret forskellige i de
fire deltagende kommuner, og sddanne forskelle vil kunne bringes ind i efterfpl-
gende analyser.

Endelig er det veerd at dveele ved betydningen af andre projekter, som parallelt
med afprgvningen af VIDA-projektet var sat i gang i tre ud af fire kommuner.

De deltagende kommuner har saledes gennemfgrt andre interventioner samtidig
med VIDA, og i en af kommunerne blev der specifikt gennemfgrt et 'Inklusions-
projekt’i 2011 for alle institutioner i kommunen. Dette betgd, at bade deltagende
VIDA-institutioner og kontrolinstitutioner fra den pageeldende kommune mod-
tog denne indsats sidelpbende med VIDA. En anden kommune implementerede
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— ogsa sidelpbende med VIDA - et sakaldt 'Visionsprojekt’ for alle institutioner.
Det forventedes ikke at give forskelle mellem VIDA- og kontrolinstitutioner, men
projektet kunne potentielt set fgre til (nedadgaende) bias i effekterne af VIDA. I
en tredje kommune startede et ‘Inklusionsprojekt’ i 2013 med at tilbyde efter-
uddannelse til peedagogerne i kommunen. Det forventedes ikke, at dette projekt
ville kunne pavirke resultaterne af VIDA, da projektet startede nzesten samtidig
med, at den sidste dataindsamling fandt sted. I den fjerde kommune har der ikke
fundet andre interventioner sted end VIDA i projektperioden.

En anden bekymring kunne dreje sig om udskiftning blandt det paedagogiske
personale. Udskiftningen blandt paedagoger er generelt hgj i Danmark pa grund
af fleksible anseettelsesforhold.. Udskiftningen i dagtilbud er imidlertid hgjest
blandt de uuddannede, peedagogmedhjzlperne, og da denne gruppe ikke er del-
tagere i de tilbudte uddannelses- og treeningsprogrammer i VIDA, skulle dette
ikke give de store problemer for designet.

Ogsa en reekke faktorer, der knytter sig til kompetencemalingerne pa de delta-
gende bgrn, kan potentielt set pavirke effekterne af VIDA. Vi ved ikke, hvilke
peedagoger der har udfyldt spgrgeskemaet for et bestemt barn, sa vi kan ikke
kontrollere for peedagogeffekter (fixed effects). Dvs., at vi ikke kan tage hejde for,
om nogle paedagoger bruger SDQ-skalaen eller de andre anvendte skalaer mere
eller mindre genergst end andre. Men der er imidlertid ikke nogen grund til at
tro dette, da det ikke sa ud til at veere et problem i det tidligere gennemfgrte
forskningsstudie HPA-projektet. Nogle af de bgrn, som deltog i VIDA-baseline-
dataindsamlingen, forlod institutionen fgr den sidste dataindsamling (i marts
2013). Nér et barn slutter i institutionen, er det typiske megnster, at et nyt barn
kommer ind i institutionen, sa der er altid en strgm af bgrn, der gar ind og ud af
daginstitutionerne. De fleste bgrn starter i skole i august det ar, de fylder seks,
men i nogle kommuner er bprnene indskrevet i skolefritidsordninger allerede fra
1. maj det ar, de starter i skolen. Dette er de normale skolefritidsordninger, bort-
set fra at disse sma bgrn bliver passet der fuldtids. For at kontrollere for sddanne
kommunale forskelle i bgrnepasningsordninger har vi tilfpjet fixed effects’ til
vores estimater. Dette vil ogsa geelde for de naevnte sidelgbende inklusions- og
visionsprojekter, som er implementeret i tre af kommunerne.

Opsummerende vidner sddanne forhold om, at der er en raekke forskellige fak-

torer pa feerde i en kompleks og lokalt forankret institutionshverdag, som kan ga
hen og pavirke effekter af en sa stor satsning, som VIDA-programmet har veeret.
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4.3 EFFEKTER OVER TID, VILKAR OG RESSOURCER

Vi har med data fra VIDA mulighed for videre frem at undersgge, om der kan op-
nas langtidseffekter, ogsa for de mest udsatte bgrn. Hypotesen om, at deltagelse
i VIDA-programmet kan medfgre langtidseffekter, kan vi konkret undersgge ved
at fplge gruppen, der har deltaget i VIDA, videre frem gennem livsforlpbet, idet vi
har bgrnenes CPR-numre.

Det vil sdledes veere af stor samfundsmeessig interesse at fplge, om denne kva-
litetsforbedring, der rent faktisk er sket i institutionerne som fplge af VIDA-
programmerne, pa leengere sigt styrker berns trivsel og leering. Det er habet, at
en sadan professionel kvalificeringsproces kan veere en forudszetning for, at vi
som samfund gennem daginstitutioner maske ligefrem kan bidrage til at redu-
cere de sociale og kulturelle forskelle, som social arv-forskningen peger pa. Disse
forskelle er om muligt endnu mere afggrende end pkonomiske forskelle i forhold
til menneskers livschancer, og som fglge deraf har uddannelsesinstitutioner en
vigtig opgave fremover.

Vikan desuden arbejde videre ud fra en hypotese om, som ogsé Heckmann peger
pa, at indsatser skal starte endnu tidligere, dvs. i vuggestuen, og vare i leengere
tid og derved fortseette ind i skolen, fx som et nidrigt forlpb med den samme mal-
rettethed i indsatsen, som VIDA har pabegyndt. Her vil det veere spaendende at
underspge, om de paviste effekter viser sig at holde og maske ligefrem hgjnes
senere — da vi netop ved, at den ballast, bgrn har faet med sig fra tidligste alder,
kan have synergieffekt videre frem.
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Formalet med VIDA-forskningsprogrammet har veeret at bidrage med ny viden
om mulighederne, der ligger i en malrettet satsning pa at styrke kvalitet i dag-
tilbud gennem professionel kvalificering. I forskningsprogrammet har vi bade
underspgt effekter af denne satsning malt pa bgrns udbytte, non-kognitivt og
kognitivt, og pa de forandringer, der er sket i institutionerne som fglge af deres
deltagelse i interventionsprogrammet. Sddanne forandringer er underspgt ved
at seette fokus pa, hvordan organisatorisk leering og innovation udvikler sig som
folge af VIDA-programmet. Endvidere har vi ogsa undersggt, hvordan nye former
for foreeldreinddragelse udvikler sig som fglge af VIDA-programmet.

Hovedindtrykket fra programmets overordnede effektmaling og de to delunder-
spgelser, som er gennemfgrt som casestudier, er, at VIDA-interventionen over-
ordnet set har positiv effekt bade pa bgrns gennemsnitlige sociale kompetence-
udvikling og trivsel.

Det forhold, at der ikke som forventet er opnaet effekt for s& vidt angar bgrne-
nes kognitive leering og en seerlig effekt ift. de mest udsatte bgrn kan have flere
forklaringer. En af dem kan veere den forholdsvis korte indsatsperiode pa 2 ar.
Flere fprende forskere understreger betydningen og relevansen af longitudinelle
bprnestudier og det at underspge langtidseffekter.

Amerikansk forskning viser at bgrns livschancer grundlaegges fra den tidligste

barndom og at tidlig indsats er bedre end senere indsats. Det er endvidere pa-
vist, at barnets trivsel, dvs. dets socio-emotionelle kompetencer, er lige sa vigtige
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som kognitive kompetencer i forhold til at forsta, hvad der skaber grundlaget for
berns livschancer og videre udvikling. Udvikling af kompetencer, der gpr barnet
skoleparat og medvirker til barnets trivsel og identitetsdannelse, inkluderer bade
barnets sproglige kompetencer, dets kognitive feerdigheder og dets evner til at
indga i sociale relationer med andre menneske. Styrkelse af bprns socio-emotio-
nelle udvikling og trivsel ma antages at give positive effekter for barnets videre
skolegang, uddannelse og videre frem i livet.

Nyere dansk forskning baseret pa registerdata vidner endvidere om, at der kan
opnas langtidseffekter af hgj-kvalitets dagtilbud, sdledes at. bprnehaver med
gode normeringer og hgj andel af uddannet personale hgjner bgrns karakterer
i 9. klasse. Her fandt man ikke effekter pa de mest udsatte bgrn. Nyeste studie
viser, at hgjkvalitets vuggestuer, dvs. dagtilbud med hgj andel af uddannede, hgj-
ner karakterer for bprn ved skolens afgangsprgve . I dette studie ser vi en effekt
ogsa for udsatte bgrn, hvilket angiver, at den tidlige indsats allerede fra barnets
vuggestuedeltagelse, giver positiv effekt.

Baseret pa resultater fra disse internationale og danske longitudinelle studier
forventes VIDA-modelprogrammet ogsa at kunne vise langtidseffekter. To anbe-
falinger treeder frem af resultaterne

- For det fgrste at fplge bprnene over tid — dvs. underspge om VIDA-modelpro-
grammet opndr langtidseffekter malt pa bgrnenes karaktergennemsnit ved
9. klasse.

- For det andet at sette ind med VIDA i danske dagtilbud mere generelt og
supplere bprnehaveindsatsen med en tilsvarende indsats i vuggestuen.
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Vidensbaseret indsats over for udsatte bgrn i
dagtilbud — modelprogram. Forskningsrapport 4.
Forandring og effekt.

VIDA-forskningsrapport 4 sammenfatter resultaterne af case-og effektstudier, der er
gennemfgrt i VIDA-projektet 2011-2013.

Forskningsrapporten preesenterer den tilgang til psedagogisk fornyelse, som er
udviklet og implementeret i VIDA-modelprogrammet. Desuden praesenteres de sam-
lede resultater af studiet af effekter malt pa bgrns udbytte og casestudier af organi-
satorisk leering og foreeldreinddragelse. Endelig diskuteres VIDA-projektets samlede
fund og videre perspektiver.

Rapporten er udarbejdet som del af forskningsserien knyttet til projektet ‘Videns-
baseret indsats over for udsatte bgrn i dagtilbud — modelprogram’, som er bestilt og
finansieret af Social, -Bgrne- og Integrationsministeriet og udviklet og evalueret af
forskere ved Aarhus Universitet.

Malgruppen for rapporten er ministerier, kommuner, professionshgjskoler og andre,
som gnsker at arbejde videre ud fra VIDA-modelprogrammets principper, samt
for-skere og studerende, der gnsker at fa indblik i VIDA-programmets design, meto-
der og samlede analyser.
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